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 قسمت اول

  : راهنما اهداف 1.1

در مدارس  شاغلوالدين ، همكاران  بازرسي مدارس دبي به ةشفاف در زمين اطلاعات ةجهت ارائ راهنمااين  •

  .منتشر گرديده است وم چاپ و مو در سطح گسترده تر براي ع

  .يم نماي اهداف آنهاافراد ذينفع را متوجه ، خواسته ما اين است كه با توضيح روش كار بازرسان  •

       ارزشيابي  براي راهنمايي جهت بازرسان مدارس خواهد بود تا آنها را در روندكاري خود، اين كتاب  •

  .نمايدديدگاه ها و بازده مدرسه ياري 

 .كار خود را ارزيابي نمايند تا است كه به مدارس كمك مي كند نكاتيشامل كليه ي  اراهنمهمچنين اين  •

  

  

U.A.E. National Agenda 

IEP 

PISSA 
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  :پيش گفتار  1.2

 كيفيت آموزشيبازرسي مدارس دبي جهت بالا بردن سطح  ةكار ادار، سال كه از كار بازرسي مدارس مي گذرد  6پس از 

  .دبي ادامه دارد

         ارتقا  ،بين المللي سطوحبهترين  تا مخاطبين خودما سطح شاخص هاي خود را با مشورت  ،اين اداره كار با گسترش

      اهداف آن براي موفقيت دانش آموزان امارات در آزمونهاي ملي امارات متحده عربي و  سنددر راستاي  .بخشيده ايم

. اعمال مي گردد و آزمونهاي بين المللي توجه بيشتري بر روي اين ارزشيابي ها در بازرسي ها  2021بين المللي تا سال 

پيش بيني مي شود كه مدارس نيز  علاوه بر اين. و علوم انجام خواهد شد  رياضيات يادگيري يبر ارتقا تأكيد ويژه اي نيز 

به بررسي اين  راهنمااين . برنامه هايشان استفاده نمايند از تحليل و بررسي امتحانات بين المللي جهت راهنمايي و پيشبرد

 ؛آموزش دانش آموزاني كه نيازهاي خاص دارند. پرداخته است بهبود مستمر مسائل در بخش ارزشيابي و برنامه هاي 

اداره  ، به تصويب رسيد2014كه در سال  دچار ناتوانيدر راستاي قانون جديد دبي در مورد .  ولويت قرار داردهمچنان در ا

 آنچه را مدارس -در اين كتاب  يسرفصلي جديد .مي نامد دچار ناتوانياين نوع دانش آموزان را دانش آموزاني  ،بازرسي

  .ص بيان مي نمايدطور مشخه د بنبه اين نوع دانش آموزان ارائه ده بايد

گونه تداركات بر بازدهي كاري اين  كه با يك قضاوت كلي مي توان ناظر اثر بخشي اين استاين از حاكي  ها گزارش

در بخش راهنماي آموزش تلفيقي گروه  بازدهي ها ،تداركات و  ةعقايد و نظرات خاص در زمين. دانش آموزان بود 

  .بازرسي دبي آمده است

موزان در بخش كودكستان درباره ي نتيجه كار دانش آ ، اصلاحيه اي در بخش چگونگي نظردهي بازرساندر اين راهنما 

  .يا سالهاي پيش دبستاني انجام گرفته است 
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با بين المللي و متناسب معيارهاي موزان با توجه به اين دانش آ رشد و پيشرفت آموزشي و فرديدر اين زمينه بازرسان 

  . نمود خواهند ارزيابيسنشان 

قوت آن ارائه با مشخص نمودن نقاط ضعف و  بخش پيش دبستانيدر مورد اصلاح و پيشرفت  جداگانه اي هاي گزارش

  . خواهد شد

 ارائه بر عملكرد مدرسه تأثير عملكرد آنها و  اعم از مؤسسين و مجرياناز تأثير مديران مدرسه  دقيق تريتحليل تجزيه و 

مگر آنكه  ؛تأثير مستقيمي داشته باشدعملكرد كلي مدرسه  رمديريت مدرسه ب ارزيابينظر مي رسد كه ه منطقي ب .مي گردد

  .فكر وجود داشته باشد تدلايل خاصي جهت رد اين 

بازرسان به بحثهاي تخصصي با . بازرسان را جهت حمايت از پيشرفت مدارس تشويق مي نمايد  ،بازرسان مدارس دبي ةادار

مي پردازند و اين ارتباط در سال  ؛ت مدرسه و مواردي كه نياز به پيشرفت دارداعلام نقاط قو براي ،كارمندان مدارس

  .جاري گسترش بيشتري خواهد داشت 

سال گذشته مفتخرم  6كيفيت تحصيل در دبي و پيشرفت آن در  يجهت ارتقا ،دبيمدارس بازرسان  ةادار من به روش هاي

  .ون و دستيابي به مراحل بالاتر در پيشبرد اهدافتان آرومندم و براي همه ي شما موفقيت روزافز

  جمليه المحيري 

  رئيس اداره بازرسان دبي       
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  دستور كار ملي امارات   ١.٣

 20و قرار گيري در  2021مبني بر قرارگيري در رتبه بندي هاي بين المللي تا سال كه با توجه به دستور كاري ملي امارات 

مطالعات رياضيات و  سنجشكشور برتر در  15و  PISSAموزان ر زمينه ي سنجش بين المللي دانش آكشور برتر د

اهدافي را  ،تمامي مدارس خصوصي ،دستيابي به اين دو هدف اصلي براي .بين المللي مي باشد در سطح  TIMSSعلوم

  . تنظيم كرده اند  TIMSSو  PISSAنتايج دو آزمون بعدي رياضيات و علوم  يبراي ارتقا

KHDA  هاي توضيحات جداگانه راجع به گزارش ،تمامي مدارس. دستيابي به اين هدف ملي است براي ،مشوق مدارس 

PISSA 2012  وTIMSS 2011 بالا بردن استاندار و كمك  برايآموزشي دريافت نموده و گروه بازرسان كارگاه هاي

  .به مدارس برقرار نموده اند 

از  .از رياضيات در زندگي روزمرة خود استفاده كنندموزان بتوانند تحقيق پيدا مي كند كه دانش آ زماني ،هدفااين 

  . تا بازده كاري خود را بالا ببرند كمك بگيرندمفاهيم و دانسته هاي رياضي خود 

و نيز  كنندپيدا  ؛كه به روش علمي پاسخ داده مي شود  را بايست توانايي پرسيدن سؤالاتي مي موزان، دانش آعلوم ةدر زمين

پيش بيني نموده و تشريح نمايند و مشاهدات و نتايج مطالعات خود را  پديده هايي را براساس دانش علمي خود ،قادر باشند

  .با ديگران در ميان بگذارند

ن مدرسه و روش آد درسي خاص ريق مواتيابي دستور كار ملي از طدر راستاي دسرا عملكرد هر مدرسه  ةنحو، بازرسي

  .دست يافته ها ارزيابي مي نمايد يتدريس و تأثير اين كارها در ارتقا
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  قسمت دوم 

  :مقدمه  2.1

كيفيت انجام شده و نظرات بازرسان در مورد  نهايتسعي بر اين امر دارد تا اطمينان حاصل نمايد كه بازرسي در  راهنمااين 

  .باشدمي عادلانه ، دقيق و هماهنگ  ،مدارس

مطابق با ارزشهاي تعيين شده  كه در زير مشخّص شده اند و - "تعهد نامه كيفيت "تمامي بازرسان موظفند به استاندارهاي 

  .پايبند باشند  - توسط گروه بازرسان است

  تعهدنامه كيفيت 2.2

كه مدرسه به آن ي يبازرسان درباره ي استانداردها تأييد براي ،كافيو مستندات در هر بازرسي مي بايست شواهد  •

  . نقاط قوت و ضعف در نحوه تدريس و ساير موارد آموزشي در دسترس باشد دست يافته و 

طور ه مي بايست ب ،و پيشرفت در عملكرد آن وجود دارد اصلاحمدارس و مواردي كه نياز به  تمامي نقاط قوت •

  .دقيق ذكر و گزارش گردد

و درك شرايطي  كار و حساسيت تخصصكارمندان هر مدرسه براساس  با ند روابط كاري مؤثريبازرسان موظف •

  .كه افراد در آن مشغول به كارند ، برقرار نمايند

  .در بازرسي حاضر شوند آمدبازرسان بايد با برنامه ريزي دقيق و مديريت كار •

هر مدرسه  خودارزيابيموارد قابل ذكر را طي مذاكرات تخصصي با كارمندان مدرسه با توجه به ، گروه بازرسان  •

  .اعلام خواهند نمود
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طور شفاهي و كتبي ارائه خواهد ه به كارمندان و گردانندگان مدارس ب يدقيق و بدون ابهام در انتها گزارش هاي •

  .شد 

سي مسائل جديدي را ياد ان مدارس ايجاد نمايند كه در طي بازراين است كه اين احساس را در كارمند، هدف بازرسان 

 .ن احترام بگذارنده آو در ضمن نظرات بازرسان را پذيرفته و ببه تكميل شواهد پرداخته مديران مي بايست . گرفته اند

  . استمدرسه مجموعاً بايد باور داشته باشد كه هدف بازرسان پيشرفت مدارس 

  رمندان مدرسه روابط بازرسان و كا 2.3

ارزيابي هاي تخصصي استرس زا بوده و بازرسي  ، بديهي است.نظرات بازرسان مي بايست عادلانه و دقيق و تخصصي باشد 

احترام و ادب رفتار نموده و اين را افتخار نهايت با  مي شوندبازرسان وظيفه دارند با تمامي افرادي كه روبرو . ابهام دارد 

  .ورود به مدرسه پيدا كرده اند خود بدانند كه اجازه 

اطمينان حاصل نمايند كه با دانش آموزان بايد  ،بازرسان ضمن اينكه بالاترين استاندارهاي بازرسي خود را حفظ مي نمايند

  . استو كارمندان مدارس با نهايت عدالت رفتار شده 

  :از بازرسان توقع آن مي رود كه 

    كه باعث شود تا نتوانند تصميمي تباط باشند با مدرسه به گونه اي در ارو ارزيابي خود را بي طرفانه انجام داده  •

  .بگيرندواقع بينانه 

  .عادلانه از يافته ها و عملكرد مدرسه آماده نمايندو صادقانه ، گزارشي دقيق  •

احترام و با توجه كار خود را با صداقت انجام داده و در برخورد با هر آنكه در سر راه ايشان قرار مي گيرد با  •

  .باشند
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  .غدغه باشددو بدون  آرامتمامي سعي خود را بنمايند كه بازرسي بسيار  •

  .منافع دانش آموزان و كارمندان مدارس را در تمامي اعمال خود مد نظر داشته باشدخواسته ها و  •

 ،ه و در مورد بازدهيانجام داد ،ارتباط و گفتگوي هدفمند و خلاق با كساني كه مورد ارزيابي قرار مي گيرند •

  .دننظري شفاف ارائه ده

 .به اطلاعات محرمانه مدرسه احترام بگذارد •

مدرسه به عنوان بازرسي عادلانه بي طرف و ياري رسان  طرفشترين تأثير خود را خواهد داشت كه از يبازرسي زماني ب

 ةعلاق ،اگر مدرسه نسبت به كيفيت بازرسي باور داشته باشد. مدرسه مطابقت داشته باشد خودارزيابيو با  شناخته شده

گونه كه از بازرسان  در همين راستا همان. كارگيري آن از خود نشان خواهد داده بيشتري نسبت به قبول نظريات و ب

 اي رانهحضور مدب ،طور مديران همين منطقي است كه كارمندان مدرسه و ، خواسته مي شود كه رفتار مناسب داشته باشند

  .در بازرسي داشته باشند

با  زمينههمكاري مفيد و حمايتگري در اين  ،مدارس و بازرسينمؤثرترين بازرسي ها زماني اتفاق مي افتد كه كارمندان 

احترام و ادب با از كارمندان نيز خواسته مي شود كه با رعايت استانداردهاي بالاي تخصصي با . يكديگر داشته باشند 

  .بازرسان رفتار نمايند

  .از بازرسان مي باشد  مورد انتظارهمان استانداردهاي  ،از كارمندانمورد انتظار بديهي است كه استانداردهاي 
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  نظرات ، شكايات و بازتابها  2.5

اين احتمال . د نمودنشكايتهاي رسيده در ارتباط با بازرسي مدارس و نظرات بازرسان رسيدگي خواه ةگروه بازرسان به كلي

وجود دارد كه مدرسه اي درخواست شفاف سازي راجع به امور اعلام شده از طرف بازرسان و يا گزارش آنها نمايد كه 

د كه تمامي مسائل بازرسي نطمينان را ايجاد نمايد كه اين انگروه بازرسان پذيراي اين مسئله بوده و آمادگي آن را دار

  .عادلانه انجام گرفته است

هر گونه نظريه يا شكايتي در مورد رفتار و نظرات بازرسان مي بايست طي يك هفته پس از پايان دوره ي بازرسي مدرسه 

  .ارائه گردد گزارش و اعتراض به گزارش بازرسي بايد دو روز پس از دريافت پيش نويس اعلام

شما در  هايپذيراي دريافت بازتاب كاري بازرسان بوده و آماده ي دريافت پيشنهاد، گروه بازرسان در تمامي اوقات 

  .تمامي موارد روند بازرسي مي باشند

  .ارسال گردد گروه بازرسانتمامي نظرات و شكايات و بازتابها مي بايست به آدرس الكترونيكي 

Inspections@khda.gov.ae  

  بازبيني كيفيت  2.6

براي كنترل كيفيت كار بازرسان اقدام به بازبيني هر مدرسه  ، در هر زمان كه لازم بداندKHDAاين امكان وجود دارد كه 

در . طبق قوانين و دستور كار آنان مي باشد  ها ، گزارش هدف از اين كار احراز اطمينان در مورد قابل اطمينان بودن .نمايد

اطمينان خاطر گروه  كار جهتاين  ، مي دهنداين روند گروه كوچكي از بازرسان مدرسه را مورد بازرسي مجدد قرار 

  . استبازرسان نسبت به كيفيت كار مدارس 
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  قسمت سوم 

  آموزشي ةناتوانايي ها و نيازهاي ويژ 3.1

    دانش آموزان  با ديگر آموزشي هستند هم زمان ةدانش آموزاني كه داراي نيازهاي ويژو روند تحصيلي  فرديپيشرفت 

اين دانش آموزان  برايمدارس  از طرفبه نحوه ارائه خدمات  ويژه اياهميت  هرازگاهي بازرسان. دمد نظر قرار مي گير

را مد نظر قرار  عايت شده توسط مدرسه در مورد آن هادانش آموزان و اصول ربازرسان روند پذيرش اين  . قائل هستند

با ديگر دانش آموزان مقايسه  بديهي است سطح تحصيلي آن ها. باشد مي بايست در راستاي انتظارات بين المللي  كهداده 

مطلب مورد نظر اين است  . تنسبت به نقطه آغازين مورد توجه قرار خواهد گرف ؛ وليكن ميزان پيشرفت آن هانمي گردد

  .بتوانند در راستاي مواد درسي معمول مدرسه حركت كنند اين دانش آموزان ،كه 

توسط  ،كليد اصلي كار بازرسان است كه اين اطلاعات مي بايست پيش از بازرسي ،شناسايي اين گونه دانش آموزان

بازرسان زماني مي توانند تناسب مواد درسي با توانايي اين گونه دانش آموزان را  .مدرسه در اختيار بازرسان قرار گيرد

تدريس اين دانش آموزان چندان از  ةنحو .داشته باشند طلاعات دقيق نسبت به نيازهاي آن هامورد بررسي قرار دهند كه ا

خاص با  يبرنامه ها براي آن هاعلمان هر چند انتظار مي رود تا م ،موزان متفاوت نخواهد بودآتدريس ديگر دانش  ةنحو

  .ها و نيازهايشان داشته باشند يتوجه به ناتواناي

اجازه ي انجام چندين باره كارها به  –طور مثال انتقال دانش آموز با ناتوانايي شنوايي به جلوي كلاس ه مي تواند بامر اين 

  .ان خاص و يا مشاوران باشدكارهاي فردي يا گروهي و يا كمك گرفتن از معلم –كودك بيش فعال 

  .د داشت ندر برنامه كاري خود خواه نظارت بر اين دانش آموزان رابازرسان كنترل استراتژي هاي مدرسه 
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نسبت به اطمينان از  بررسي هاي لازم را عامل بسيار كليدي در موفقيت اين دانش آموزان بوده و بازرسان ،همكاري والدين

  .ادانجام خواهند د، اين رابطه 

ي هاي خاص در اين زمينه را دارا يموزان با نياز ويژه به عهده يكي از كارمنداني است كه تواناآروند رسيدگي به دانش 

ديگران از جمله مدير مدرسه و . طور گسترده در تمامي مراحل صورت گيرده ب مي بايستولي از آنجا كه اين كار  .باشد 

اجمالي  ياين تداركات را ارزيابي نموده و نظر ميزان اثربخشيبازرسان . ساير همكاران نيز بايد نقش كمكي داشته باشند

  .دناعلام مي نماي

   )پيش دبستاني( آموزش سالهاي اوليه   3.2

در اين بازرسي اصول  .د دادنبازرسي قرار خواهي را مورد هد كودك ها و پيش دبستاني هاي دبتمامي م ،گروه بازرسان

        اين فصل به معرفي مواردي  .بهترين آموزش ممكن براي سالهاي آغازين مورد نظر خواهد بود ةمورد نظر جهت ارائ

  .مورد نظر بوده و از ديگر قسمتهاي مدرسه مجزا مي باشد ، طور خاص در اين مقطعه مي پردازد كه ب

، رياضيات پايه ،  رشد مهارتهاي ارتباطي و كلاميدانش آموزان در سطح بسيار گسترده اي كه شامل  بازدهي و پيشرفت

. مد نظر مي باشد  ، نيزاستآنها اجتماعي و هنري و فرهنگي  و همچنين مهارتهاي فيزيكي ، فردي ، مهارتهاي علوم 

  .عملي نيز ارزيابي خواهند نمودرا به طور  مسئلهمهارت هاي حل هاي ديگر در اين زمينه ها چون انجام  مهارتبازرسين 

معلمان اين . و اعتقادات مدرسه را بازتاب نمايد هابوده و باورپذير روشهاي آموزشي دانش آموزان اين مقطع بايد انعطاف 

مناسب  آنها مي بايست شرايط. مقطع بايد دانش كافي نسبت به نحوه يادگيري دانش آموزان در اين سن را داشته باشند 

  .بازيهاي هدفمند در اختيار كودكان قرار دهند ، براييادگيري و در كنار آن زمان و منابع كافي

  .فعاليتهاي فردي و گروهي مي بايست به گونه اي انجام گردد كه مطابق با نيازهاي كودك باشد 
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ورود كودك به متناوب از زمان  هايمعلمان موظفند با ثبت گزارش  .باشندارزيابي ها بايد متناسب با نيازهاي كودكان 

اين اطلاعات در . با توجه به استانداردهاي موجود سني اندازه گيري نمايند  را روند پيشرفتهاي قدم به قدم كودك، مدرسه 

مواد درسي بايد . و انتظاراتي كه از پيشرفت كودك مي رود تأثير گذار خواهد بود آموزشيسالهاي بعدي بر برنامه ريزي 

 :يادگيري دركودكان باشد و شرايط خاص چون روش طبيعيكلي از بازتابي و انتخاب شده  ،سب با نيازهاي فرديمتنا

  .عرب زبان در آن گنجانده شود انعوامل فيزيكي و آگاهي از زبان و فرهنگ و نيازهاي خاص كودك

بررسي چگونگي اين ارتباط را  كه بازرسان، داردارتباط با والدين نقش بسيار مؤثري را در تأثيرگذاري كار در اين مقطع 

  .خواهند كرد

 ،با سن كودكان را در نظر گرفته و انتظار مي رود معلمين اين مقطع امكاناتكيفيت محيط آموزشي و تناسب  ،بازرسان

        افرادي با قابليت هاي خاص و داراي تجربه هاي خاص در آموزش پيش از دبستان بوده و تناسب كافي بين تعداد 

  .دانش آموزان و كارمندان اين مقطع وجود داشته باشد

و مورد حمايت باشند ي هاي خاص اين شغل بوده و تجربه كافي داشته يخود مي بايست داراي توانانيز اين بخش  مدير

  .گيردمديران ارشد و از جمله مدير مدرسه قرار 
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 :دانش آموزان اماراتي  3.3

بديهي است كه . نظارت داشته باشد  ،موزانده تمامي گروه هاي دانش آزبا و بر عملكردحكومت دبي مشتاق است تا 

سعي در توجه خاص به  ،براين اساس تمامي بازرسان. موزان اماراتي داردآعملكرد دانش  ةنسبت به نحو يخاص ةعلاق

  .دانش آموزان اماراتي خواهند داشت 

مگر تعداد دانش آموزان اماراتي در  ؛وزان اماراتي خواهد داشتبخش مجزايي در مورد دانش آم تمامي گزارش ها،

  .مدرسه مورد نظر بسيار كم باشد 

     كار با  ةخواهد بود و نحو آن هااين گزارش كلاً در ارتباط با  ،امارتي هستند ،در مدارسي كه اكثريت دانش آموزان

 يگسترده اي از مسائل ةبازرسان به دامن. خواهد بود  كلي نظر دهي بازرسان تأثيرگذار ةموزان اماراتي بر نحودانش آ

ميزان درگيري ، همخواني مواد درسي  ،شركت در فعاليتهاي مدرسه، حضور و غياب  ،پيشرفت اعمال و رفتار  :همچون

موظفند  ،مدارس .خواهند داشتموزشي فرزندان و نيز نحوه ي رفتار آنها پس از ترك مدرسه توجه والدين با مسائل آ

موزان اماراتي و همچنين تحليل روند پيشرفت طلاعات به روز شده در مورد دانش آنقش خود را در اين زمينه با اعلام ا

  .ايشان به انجام رسانند

  :عنوان زبان اول در سالهاي اوليه ه كارگيري زبان عربي به تمهيدات لازم جهت ب 3.4

مورد  ،كودكان قرار مي گيرد ةمورد استفاد ،اين زبان در مقاطع اوليه موزش زبان عربي را در مدارسي كه، آبازرسان

  .ارزيابي قرار خواهند داد 

مورد ارزيابي قرار خواهد  ،موزان عرب حضور دارندر كليه مدارسي كه در آنها دانش آدر ضمن آموزش زبان عربي د

  .گرفت 



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

١٩ 

 

مديريت و مواد  ،آموزش ةكلي نحو هاي ر گزارشگزارش خصوصي در اين مورد ابلاغ نخواهد شد و نكات مورد نظر د

ه موزان درسالهاي اوليه تمهيدات لازم توسط مدارس جهت بآدستيابي به نياز كليه دانش  براي .درسي لحاظ خواهد شد

  .بايست مدنظر قرار گيردمي كارگيري زبان عربي در مقاطع اوليه 
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  قسمت چهارم 

  چهارچوب شاخص هاي كيفيت  4.1

  :مقدمه 

  .گرفتن مشاوره هاي بعدي حاصل شده است  در نظربا و اين شش سال يافته هاي شاخص هاي كيفيتي از تلفيق 

جهت ارائه ي چهارچوبي براي كار  .نقش قلب را در پيكر بازرسي در تمام دنيا بازي مي كنند ،شاخص هاي كيفيت

  :استاهداف زير مد نظر  ،به شواهد موجود بازرسان و نظر دهي آنها با توجه

موفقيت  رمزو  دارياهداف مدرسه  در ارتباط بابازرسان لغت نامه خاصي جهت مكالمات خود با مدارس  •

   . آموزشي مورد استفاده قرار مي دهند

مدارس مي توانند به  و بقيةآموزشي هستند مربوط به مدارسي است كه داراي عالي ترين سطح ، بالاترين درجات  •

  .آن دست پيدا كنند

  .دنمورد قبول نبوده و نياز به پيشرفت دار ،آنها بازده نهائي كارمربوط به مدارسي است كه ، ين ترين درجات پاي •

تا مدرسه  گردندو با برنامه هاي بهبودمستمر تلفيق استفاده شوند  ،جهت خودارزيابي مدارسمي توانند  ،شاخص ها •

 . ، برسدريزي توسعه مؤثر  به يك برنامه

 . موجب تداوم و هماهنگي در بين تيم هاي مختلف بازرسي مي شود،  شاخص هاي مشتركبازرسين از  ةاستفاد •

نسبي نظر  ينه براساس رده بندي ها بازرسان را ياري مي دهد كه بتوانند براساس شواهد عيني و واقعيامر اين 

  .را ابلاغ نمايند خود

  .مدارس بازبيني يك روند شفاف بدانند ،شاخص هاي كيفيتي موجب مي شودانتشار عمومي  •



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

٢٢ 

 

  :انجام مي گيرد براساس هفت سوال كليدي زيربازرسي مدارس 

  از چه سطحي برخوردار است ؟موزان آموزي دانش آان پيشرفت ، يادگيري و مهارت زمي .1

  برخورداراست؟از چه سطحي موزان شرفت شخصيت فردي و اجتماعي دانش آميزان پي .2

  آموزش و ارزشيابي در چه سطحي است؟ يابيارزموزش و سطح آ .3

  درسي تا چه حد نيازهاي آموزشي تمام دانش آموزان را تأمين مي كند؟ ةبرنام .4

  در چه سطحي است؟موزان دانش آميزان حمايت و پيشتيباني مدرسه از  .5

   عملكرد مديريت و رهبري مدرسه در چه سطحي است؟كيفيت  .6

  لي مدرسه در چه سطحي است؟عملكرد ك .7

از نظر قانوني هر چند ممكن است كه  .مدارس مي باشدتأثير گذاري  مبني بر، انتخاب شاخص هاي فوق براساس تحقيقات 

مي باشند  هم نظرله أاختلاف نظرهايي در ارتباط با هدف از ايجاد مدارس وجود داشته باشد ليكن همه ي دنيا در اين مس

ياري رساند تا ، و بازده بالا به دانش آموز  آموزشيبالاترين سطح  ةست كه در كنار ارائا كه مدرسه تأثيرگذار مدرسه اي

  .شخصيت و مهارتهاي فردي و ابعاد انساني خود را متعالي سازد

  .د يك بخش در گزارش بازرسي به توصيه هاي بازرسين جهت پيشرفت مدرسه اختصاص داده مي شو
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  :درجه بندي استفاده مي نمايند جهت اعلام نظر خود از چهار سطح براي ،بازرسان

  سطح كيفي بالا و برجسته در كارآيي و عملكرد  عالي

  سطح كيفي در حد مورد انتظار براي مدارس دبي   خوب

در مدارس دبي مدارس مي بايست در تمامي مراحل عملكرد و كارآيي  حداقل سطح كيفي مورد انتظار  قابل قبول

  .خود اين حداقل را كسب نمايند

سطح كيفي  يگونه مدارس مي بايست جهت ارتقا اين سطح كيفي پايين تر از سطح انتظار مدارس است و  غيرقابل قبول

  .طور اضطراري وارد عمل شوده عملكرد خود در تمامي زمينه ها ب

  :ي برخي اصطلاحات كم  در مورد توافق

  :طور مداوم در طي مراحل بازرسي با معاني زير مورد استفاده قرار مي گيرنده اصطلاحات زير ب

  %100  همه

  يا بيشتر% 90  تقريباً همه

  % 90يا بيشتر كمتر از % 75  بيشتر موارد

  %75يا بيشتر كمتر از % 50  اكثريت

  %50و % 15بين   اغلب

  %15تا   تعداد كمي

  

  

    



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

٢٤ 

 

  موزان ميزان يادگيري ، پيشرفت و مهارت آموزي دانش آ

ارزيابي را بر اساس شواهد جمع آوري شده در هر گروه سني در مدرسه انجام  ،موزانازرسان با در نظر گرفتن سن دانش آب

  .خواهند داد

  :مد نظر خواهند داشت در زير را  ذكرشده هاي نها بر عملكرد گروهآتمامي تفاوت ها و اثر گذاري  ،بازرسان

  دختران و پسران  •

  موزان اماراتي دانش آ •

   سطح يادگيري پايين يا بالاموزان با دانش آ •

  موزان با نيازهاي ويژه دانش آ •

  موزان نخبهدانش آ •

  .نها محسوب مي گردد، زبان دوم آموزاني كه زبان تدريسيدانش آ •

  )خصوص در سالهاي اوليه ه ب(نها عربي بوده دانش آموزاني كه زبان مادري آ •

  .و ارزيابي قرار مي گيردموضوعات كليدي خاصي مورد نظر  ،در ارتباط با يادگيري و پيشرفت

  )موز مسلمان دانش آ براي( مطالعات اسلامي

  ن و حديثقرآ •

  اصول و ارزشهاي اسلامي  •

  قوانين و احكام اسلامي  •

  سيره رسول االله  •
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  ايمان  •

  اسلاميهويت  •

  كائناتانسان و  •

  زبان 

  زبان عربي به عنوان زبان اول و زبان دوم  •

  انگليسي  •

 .  نيستزبان مورد استفاده در مدرسه در زماني كه عربي و انگليسي  •

  .شنيداري و گفتاري ارزيابي مي گردد  – ارينوشت –اريمهارتهاي خواند ةيادگيري و پيشرفت در زمين

  رياضيات

  .نها اعداد و مقادير و استفاده ي آ •

  مثلثات  ةاشكال ، اندازه گيري ها ، هندس •

  ، جبر  روابطتغييرات و  •

  مار و داده ها احتمالات ، آ •

  ها  نه كارگيري آب ةفرمولها و نحو: تفكرات رياضي  •

  علوم 

  درك و فهم مسائل زيستي ، فيزيكي و علوم فضا  •
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  تفكر علمي و مهارتهاي تحقيق و بررسي  •

  زمايشگاهي مهارتهاي عملي و آ •

  توانايي نتيجه گيري از داده ها  •

  مرتبط سازي دانسته ها با تكنولوژي و محيط و اجتماع  •

  پبش دبستاني 

تأكيد خاص براين موخته ها و پيشرفت كودكان كودكستان و پيش دبستاني به طرز متفاوتي نحوه ي بازرسي در ارتباط با آ

  .صورت خواهد گرفت  ،مقطع

  :كودكان در دامنه هاي زير مي باشد  موزش سالهاي نخستين شامل پيشرفتآ

  )مهارتهاي حركتي و مهارتهاي ظريف(رشد فيزيكي  •

  )پايه ادبيات(رشد كلامي و ارتباطي  •

   له به صورت عمليأتجربه و مهارتهاي حل مسشناختي از طريق  رشد •

  فردي و اجتماعي  رشد  •

   يهنري و خلاقيت رشد  •
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  .بان عربي به عنوان زبان اول مورد بازرسي بازرسان خواهد بود ز استعربي  آن هادر مدارسي كه زبان اصلي 

  يادگيري  101

  جنبه هاي كليدي

   حدود انتظارات برنامه آموزشييادگيري در مقايسه با  •

  يادگيري در مقايسه با استانداردهاي خارجي و بين المللي  •

   و فهم به خصوص در دروس اصليمهارت و درك  دانش ، •

  روند يادگيري در طي زمان  •

        

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــت ــوزان در   اكثريــ ــش آمــ دانــ

ــه     ــبت بــ ــالاتر نســ ــطحي بــ ســ

درســـي قـــرار  اســـتاندارد برنامـــه

  . دارند

ــاني در ــات پاي ــه   امتحان ــاً هم  تقريب

ــش  ــالاتر از  آدان ــي ب ــوزان نمرات م

اســتانداردهاي بــين المللــي احــراز 

  .مي نمايند

مـــوزان در دانـــش آ ةتقريبـــاً همـــ

دروس و كارهــــــاي درســــــي  

دانــــش و مهارتهــــايي بــــالاتر از 

سـطح بـين المللـي دارنـد     ميانگين 

.  

ــا  ــترتقريب ــش بيش مــوزان در آ دان

ــالاتر از   ــطحي بــ ــتاندارد ســ اســ

  .قرار دارند ،برنامه 

مـــــوزان در  دانـــــش آ بيشـــــتر  

ــالاتر     ــي ب ــاني نمرات ــات پاي امتحان

از اســــتانداردهاي بــــين المللــــي 

  .نماينداحراز مي 

مــوزان در دروس آدانــش  يشــترب

،            و كارهــــــــــاي درســــــــــي  

دانــــش و مهارتهــــايي بــــالاتر از 

بـين المللـي دارنـد    ميـانگين  سـطح  

.  

ــتر ــش آ بيش ــوزان دان ــطح م در س

 .درســي هســتنداســتاندارد برنامــه 

ــه   ــاً هم ــش آتقريب ــوزان در دان م

امتحانـــات پايـــاني نمراتـــي در   

ســـطح اســـتاندارد هـــاي بـــين    

  .المللي احراز مي نمايند 

ــه  ــاً هم ــش آ تقريب ــوزان در دان م

ــي  دروس  ــاي درســــ و كارهــــ

ــايي  ــش و مهارتهـ ــطح در دانـ سـ

  .بين المللي دارند ميانگين 

ــدود  ــش  % 75حـ ــوزان آدانـ مـ

ــطح  ــدر ســ ــارات برنامــ  ةانتظــ

ــي  ــيندرسـ ــند  مـ ــب . باشـ اغلـ

كــم  مــوزان نمراتــي درآدانــش 

  ســــطح اســــتانداردهاي از  تــــر

ــي در امتحانــــات    ــين المللــ بــ

  .نمايند ميپاياني احراز 

مــــوزان در آدانــــش  اغلــــب

دروس و كارهـــاي درســـي در  

ــواد  ــتانداردهاي مــ ــطح اســ ســ

ــود  ــي خـ ــودهندرسـ ــاط  بـ و نقـ

ــزان درك و ضــعف  خــلا در مي

  .و دانش آنها وجود دارد

ســــه ســــال گذشــــته  در طــــول

ــادگيري  ــاخص يــ ــواره  شــ همــ

ــين   ــتانداردهاي بــ ــالاتر از اســ بــ

   .المللي قرار داشته است

ــول ــته   در طــ ــال گذشــ ــه ســ ســ

ــتر   ــاديگري در بيشــ ــاخص يــ شــ

ــتانداردهاي   ــالاتر از اسـ ــوارد بـ مـ

بـــين المللـــي بـــوده يـــا پيشـــرفت 

  .چشمگير داشته است 

ســـه ســـال گذشـــته     در طـــول 

ــاخ ــاً در  شـ ــادگيري عمومـ ص يـ

هاي بـــــين ســـــطح اســـــتاندارد

  .استالمللي بوده 

ــول ــته    در طـ ــال گذشـ ــه سـ سـ

شــــاخص يــــادگيري همــــواره 

ــتانداردهاي   ــر از اســ ــائين تــ پــ

ــوده   ــر ب ــا بســيار متغي جهــاني و ي

  .است 
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  .در ارتباط با يادگيري به عنوان عالي قلمداد مي گردندزير مدارسي با شرايط ذكر شده 

  .همواره بالاي حد متوسط باشد، موزان در مقايسه با سطح مواد درسي مدرسه دانش آ تقريباً همه ي نتيجه كاري •

مقاطع سني نتايجي بالاتر از  ةموزان در كليآهمه دانش ، در امتحانات خارجي و يا امتحانات تعيين سطح  •

  .كسب نمايند  موجود استانداردهاي

  .اي بين المللي باشدهدانش آموزان داراي كيفيت بسيار بالا و بالاتر از استانداردتقريباً همه دانش و فهم  •

را در سطوح بالا حفظ  نآداده و يا همواره  سطح يادگيري را ارتقاگذشته سه سال  در طولدرسه توانسته باشد م •

  .نمايد

  

  .در ارتباط با يادگيري به عنوان قابل قبول قلمداد مي گردند ة زيرمدارسي با شرايط ذكر شد

  .در حد متوسط باشد  ،درسي مدرسه برنامهموزان در مقايسه با سطح دانش آتقريباً همه ي نتايج  •

استاندارد  ميانگين بتوانند در حد اكثريت دانش آموزان ،آزمون هاي استاندارد بين المللدر امتحانات پاياني و يا  •

  .بين المللي نمره كسب نمايند 

  .دانش آموزان در حد استانداردهاي بين المللي باشداكثر سطح آگاهي  و درك و مهارتهاي  •

در مجموع  اما ؛تفاوت هايي موجود باشد ،مختلف  سالهايمكان دارد در نتايج امتحانات پاياني بين هر چند ا •

  .مدرسه و استانداردهاي بين المللي مي باشد  آموزشي ارد برنامةاستاندموزان در سطح آيادگيري دانش 
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  پيشرفت  1.2

  پيشرفت در مقايسه با نقطه آغاز و در طول زمان  •  موارد كليدي 

  پيشرفت در دروس  •

  موزان پيشرفت گروه هاي مختلف دانش آ •
  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــه     ــد ك ــي ده ــان م ــيابي نش ارزش

دانــش آمــوزان   تقريبــاً همــه ي 

ــاز   ــه آغـ ــا نقطـ ــه بـ  ين در مقايسـ

ميـــزان پيشـــرفتي بيشـــتر از حـــد 

  .انتظار داشته اند 

تقريبــاً همــه در ارتبــاط بــا دروس 

مــــوزان در ســــطح دانــــش آ ي

ــده    ــين ش ــداف تعي ــالاتري از اه ب

  .قرار دارند

بــين گــروه هــاي مختلــف دانــش 

آمــــوزان تفــــاوت نــــاچيزي در 

  . سطح پيشرفت ديده مي شود

ــه     ــد ك ــي ده ــان م ــيابي نش ارزش

ــش آ اغلـــــب ــوزان در دانـــ مـــ

آغـــاز ميـــزان  ةمقايســـه بـــا نقطـــ

ار يشـــرفتي بيشـــتر از حـــد انتظـــپ

  .اند  داشته

 اغلــــب ،در ارتبــــاط بــــا دروس

ــش آ ــطح دانـــ ــوزان در ســـ مـــ

ــده    ــين ش ــداف تعي ــالاتري از اه ب

  .قرار دارند

ــوزان  ــرفت ،دانـــــش آمـــ پيشـــ

مشــابهي دارنــد ولــي احتمــال آن 

ــي رود ــوچكي  ؛مـ ــاي كـ تفاوتهـ

ــده   ــف دي ــاي مختل ــين گــروه ه ب

  .شود

ــاً ارزشــابي نشــان مــي دهــد  تقريب

مــــوزان بــــه دانــــش آ همــــه ي

ــرفت  انتظــــار در  درحــــدپيشــ

ــا نقطــ دســت  ينآغــاز ةمقايســه ب

  .يافته اند

تقريبــــاً  ،در ارتبــــاط بــــا دروس

ــه ي  ــش آهمــ ــوزان در دانــ مــ

ســـطح اهـــداف تعيـــين شـــده    

  .هستند

پيشــــرفتهاي ، مــــوزان دانــــش آ

ــي   ــورد انتظــار را انجــام داده ول م

مـــا بـــين گـــروه هـــاي مختلـــف 

  .ناهماهنگي ديده مي شود

 بيشـتر  ،ارزشيابي نشـان مـي دهـد   

ــه    ــه نقط ــبت ب ــوزان نس ــش آم دان

ــار     ــل انتظ ــرفت قاب ــه پيش ــاز ب آغ

  %)75حدود ( .يافته اندندست 

 تعــداد زيــادي از بــا در ارتبــاط 

ــه  مـــوزان دانـــش آ ــا توجـــه بـ بـ

  . نبوده انداهداف تعيين شده ، 

ــداقل  ــرز حـ ــا مـ ــروه بـ   يـــك گـ

ــرفت    ــه پيشـ ــوزان بـ ــش آمـ دانـ

ــت   ــار دســ ــورد انتظــ ــدا            مــ پيــ

  .نكرده اند

  

  .عالي قلمداد مي گردند  ،به شرح زير باشد ها مدارسي كه كيفيت پيشرفت در آن

موزان به مراحل ، اغلب دانش آآغازين  ةه به نقطحاكي از اين باشد كه با توج،اطلاعات حاصل از ارزشيابي  •

  .رسيده اند ، يادگيري بالاتر از سطح پيش بيني شده 

قادر به  يافته ودست  ،علمي و مهارتي و اداركي در مقايسه با استانداردها موزان به مراحل بالاياغلب دانش آ •

  . هستند موقعيتهاي يادگيري ناآشناارتباط دانسته ها و استفاده از مهارتها در 

همگي پيشرفت  ،ديرآموزموزان ا نيازهاي ويژه يا دانش آموزان بمخصوصاً دانش آموزان همه ي دانش آ •

  .باشندچشمگيري داشته 
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  .قابل قبول قلمداد مي گردند  ،به شرح زير باشد ها نمدارسي كه كيفيت پيشرفت در آ

شروع به پيشرفت قابل  ةموزان با توجه به نقطآحاكي از آن باشد كه اغلب دانش ،اطلاعات حاصل از ارزشيابي  •

  .انتظار دست يافته اند 

ي ارتباط با دانسته هاي تعداد كمي تواناي .و ادراكي پيشرفت كرده اند ي، مهارتموزان از نظر علمي اغلب دانش آ •

  .را ندارند  مهارتهاي خود در موقعيتهاي يادگيري ناآشناقبلي خود را داشته ولي اكثريت آنها توانايي استفاده از 

نيز پيشرفت هايي درحد  ديرآموزموزان مخصوصاً دانش آموزان با نيازهاي ويژه و دانش آموزان اغلب دانش آ •

  .يافته اندانتظار 

   :زير قابل قبول نخواهد بود ةيادگيري و پيشرفت در موارد ذكر شد

  . كنند مي عمل انتظار سطح سن خوددانش آموزان در سطحي پايين تر از سطح مورد وقتي كه  •

موزان به پيشرفتهاي در آقابل توجهي از دانش  اكثريتبوده و  كندپيشرفت دانش آموزان بسيار  سرعت زماني كه  •

 موقعيتهاي ناآشنا       كارگيري دانسته ها در ه تعداد كمي از دانش آموزان قادر به بتنها   نيافته اند وحد انتظار دست 

  . هستند

فت كافي قادر به پيشر ديرآموزموزان آموزان با نيازهاي ويژه و دانش آدانش  مخصوصاًگروه ها  ةهمزماني كه  •

 . نيستند
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  مهارتهاي يادگيري  1.3

  موارد كليدي

  .خودموز در روند يادگيري درگير نمودن دانش آ •
  .موزان همكاري و تعامل دانش آ •
  .كاربرد دانسته ها در دنياي واقعي و برقراري ارتباط بين حوزه هاي مختلف يادگيري •
  .تكنولوژيكارگيري ه تحقيق ، بررسي و تفكر انتقادي در كنار ب •

  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــش آ مــوزان مشــتاق بــوده و   دان

ــه    ــود را ب ــادگيري خ ــئوليت ي مس

نهــا ، آشــكل پايــدار پذيرفتــه انــد

تمركز كـافي بـر يـادگيري خـود     

ــته و بـ ـ ــق ه داش ــور دقي ــاط  ،ط نق

ت خــود را ارزيــابي وضــعف و قــ

ه نتيجـه تمـامي ايـن    مي نمايند ك ـ

  .نهاست كارها پيشرفت آ

ــي   ــه راحتــ ــا بــ ــوردآنهــ     در مــ

دانســته هــاي خــود بحــث نمــوده  

ــود ر  ــتاوردهاي خــ ــا و دســ ا بــ

ــه اشــتراك گذاشــته و   ديگــران ب

     همكـــــاري مـــــوثر در  ةمـــــادآ

  .دامنه ي گسترده مي باشند 

ــوزان ــش آمـــ ــاطي  ،دانـــ ارتبـــ

ــرار   ــه هــا برق ــين آموخت ــادار ب معن

ــراي عمــق امــر نمــوده و از ايــن  ب

  .فهم خود استفاده مي نمايند 

ــوزان  ــش آم ــوده و   ،دان ــتقل ب مس

ــف   ــابع مختلـ ــراياز منـ ــم  بـ فهـ

ــد و از   ــي نماين ــتفاده م ــائل اس مس

 ــ ــوژي بـ ــيل ه تكنولـ ــوان وسـ  ةعنـ

ــتفاده    ــي اس ــك آموزش ــي كم م

مهـــارت هـــاي تفكــــر    .كننـــد 

انتقــادي يكــي از راه هــاي اصــلي 

  . استيادگيري آنها 

ــادگيري  مــــوزاندانــــش آ از يــ

مــوزش لــذت بــرده و مســئوليت آ

ــي   ــود را مـ ــخـ ــا از پذيرنـ د انهـ

گـاه  قوت و ضـعف هـاي خـود آ   

 ،بــــوده و در جهــــت پيشــــرفت

  .قدم بر مي دارند

ــوبي   ــه خـ ــا بـ ــوردآنهـ ــه  درمـ بـ

دانســته هــاي خــود بحــث نمــوده  

رســيدن بــه اهــداف  بــرايو گــاه 

ــترك  ــاد،مشـ ــاري در  ةآمـ همكـ

  .زمينه ي يادگيري مي باشند 

ــاطي واضــح   ــوزان ارتب ــش آم دان

موختــه هــا برقــرار نمــوده و بــين آ

ــوط  ا ــاي واقعــي مرب ــا دني ــن را ب ي

  .مي سازند

در ايـــن اغلـــب دانـــش آمـــوزان 

ــتا  ــائل و   راسـ ــل مسـ ــدنبال حـ بـ

   .استفاده از تكنولوژي هستند

ــورد   ــادي م ــر انتق ــارت تفك  يمه

ــادگيري   ــراي يـــ ــترك بـــ مشـــ

  .آنهاست 

 يمثبتـ ـ يشگــرامــوزان  دانــش ا

به يـادگيري داشـته و مـي تواننـد     

ــاه   ــاطع كوتـ ــراي مقـ ــدون  ،بـ بـ

ــه    ــم بـ ــت معلـ ــادگيري دخالـ يـ

ــد ــد آ بپردازنـ ــر چنـ ــا در ؛ هـ نهـ

ــوزش ــد    ،آم ــالي دارن ــش انفع نق

ــادگيري   ــه يــ ــبت بــ ــي نســ ولــ

ــته ،خود ــل داش ــاهي كام ــد  آگ ان

ــد  و  ــه مــي توانن ــد چگون مــي دانن

  .پيشرفت كنند

ــايي گفتگــو و توضــيح   ــا توان آنه

ــاي ــه ه ــا ديگــران   آموخت خــود ب

و مـي تواننـد    داشـته بطور واضـح  

ــ ــار  ه ب طــور ســازنده در گــروه ك

  . كنند

ــش آ ــوزاندانـ ــته   ،مـ ــين دانسـ بـ

ــديمي  ــد و قـ ــاي جديـ ــود هـ  خـ

ارتبــاط كمــي برقــرار نمــوده و    

را بـــا نمـــي تواننـــد دانســـته هـــا 

  . ندزسا مرتبطدنياي واقعي 

نــدرت بــدون ه دانــش آمــوزان بــ

دخالــت معلــم كــاري انجــام داده 

و علاقــه اي بــه يــادگيري نداشــته 

ــود را از    ــز خ ــي تمرك ــه راحت و ب

  .د ندست مي ده

نـــدرت بـــه ضـــعف و ه آنهـــا بـــ

ــ ــد و    توق ــي نگرن ــود م ــاي خ ه

ــي  ــا  نمـ ــد تـ ــه داننـ ــه كـ        چگونـ

آنهــا .كننــد  مــي تواننــد پيشــرفت

     درمــــــوردي بحــــــث يتوانــــــا

ــاي   ــته هـ ــوددانسـ ــته و  خـ    نداشـ

ــي    ــاري گروه ــد همك ــي توانن نم

  .داشته باشند 

 ــ  ــوزان ب ــش آم ــين  ه دان ــدرت ب ن

ــي      ــرار م ــاط برق ــا ارتب ــته ه دانس

انسـته هـا   نمايند و ارتبـاطي بـين د  

ــي   ــرار نمـ ــي برقـ ــاي واقعـ و دنيـ

  .سازند
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  :ا كيفيت مهارتهاي يادگيري زير عالي قلمداد مي گردند مدارسي ب

مشاركت طور فعال در يادگيري و پيشرفت خود ه آنها ب .هستنددانش اموزان با انگيزه بوده و مشتاق به يادگيري  •

از  .بسيار آگاه هستندنسبت به يادگيري و نقاط قوت خود . و پي درپي مهارتهاي بيشتري را فرا مي گيرند داشته

    .  استارتباط محكمي بين يادگيري آنها با دانسته هاي قبلي برقرار  كه مي توان فهميد، الاتي كه مي پرسند سؤ

دست ه بهترين نتبجه را بكه قرار مي دهند ليل تحي مورد ري را به شكليدگاو شرايط ي هستندتحليل گر  ها آن

  .كاملاًمشهود است ،استقلال آنها در روشهاي استفاده از تكنولوژي . آورند

از طريق . در كارگروهي هستندخود  ياه گروه دنبال بهترين راه براي راهبري و حمايت از همه موزان بدانش آ •

          به مهارتهاي بالايي در استقلال فكري و يادگيري  ها آناز ا ديگران و با مشورت و شنيدن همكاري فعال ب

  .و به اهداف مشتركي دست مي يابند مي رسند

 .كار مي گيرنده در مراحل جديد يادگيري بو با اطمينان مفاهيم و دانش كسب شده خود را به طور دقيق ، مهارتها  •

آنها .هستندموجود در زندگي روزمره خود موفق ) شناآشنا و ناآ(و در استفاده از مهارتهاي خود براي حل مسائل 

ول ؤ، شاگرداني موفق با اعتماد به نفس و مس اين ها. مواد درسي مختلف ارتباط برقرار نمايند قادرند بين

   )مسؤولند.(هستند

بطه با و قادرند تفكرات انتقادي خود را در را مي دهنداطلاعات جديد از خود مهارت نشان  ندانش آموزان دريافت •

كار آنها عموماً  ةنحو. و از آن استنتاج مي نمايند  ارائه مي دهندآنها به آساني فرضيه . مشكلات به كار گيرند

 مورد نيازمنابع و تكنولوژي براي يافتن اطلاعات  , و آنها آمادگي دارند تا از كتب لوغ و استقلال آنهاستنشانگر ب

ي آن را دارند ، توانايطور موثر از منابع اطلاعاتي استفاده مي كننده موزان بآاز آنجا كه اين دانش . استفاده نمايند 

  .د و آن را با اعتماد اعلام نمايند نوره دست آكه نتايج دقيق و مناسبي ب
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  :مدارسي با كيفيت مهارتهاي يادگيري زير قابل قبول قلمداد مي گردند

آنها به معلمان خود وابسته و .گاه در يادگيري خود فعال بوده و اين مسئوليت را مي پذيرند  موزان گهدانش آ •

شاگرداني غير فعال بوده و تنها به شنيدن و نگاه كردن اكتفا مي نمايند و به دنبال مسائلي مي گردند كه حل  ،اغلب

ناظر مستقيم به كار خود مي پردازند  در حالي كه اكثريت آنها در غياب يك. آنها با كمي فكر كردن ممكن باشد

طور واضح نمي دانند كه براي ه آنها ب.كمي كه دارند به آساني از مسير منحرف مي گردند ة، ديگران با انگيز

  .ه نقاط قوت و پيشرفت خود دارند بپيشرفت خود چه بايد انجام دهند و تنها يك آگاهي عمومي نسبت 

      رغم كار در گروه در زمان مقتضي  علي. طور فعال كار مي كنند  دانش آموزان در گروه هاي همسان به •

آنها هميشه لزوم گوش دادن به نظرات . مهارت هاي لازم براي همكاري و خلق يك كار خوب را ندارند 

  .را درك نمي كنند قابل قبوليكديگر براي دستيابي به همكاري 

ه ها كسب مي نمايند ولي فهم آنان چندان توسعه نيافته است موزان دانش و مهارت هايي را در برخي زميندانش آ •

ه مسائل مشابه از خود موفقيت نشان داده و زماني كه نياز به بجه شدن با اموعموماً در زمينه هاي تكراري . 

  .داشته باشند به حمايت ديگران نيازمندندو ناآشنا كارگيري يافته هايشان در زمينه هاي جديد 

ه تكنولوژي انجام دهند و ببا استفاده از ها قادرند تحقيقات و مهارتهايي مطابق با سن خود را موزان تندانش آ •

  .مهارت هاي فكري از خود نشان دهند ،طور مستقله بو بزرگترها  ك گرفتن از ندرت مي توانند بدون كم
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  :خواهد بود  كيفيت مهارتهاي يادگيري در شرايط زير غير قابل قبول

چه را در حال انجام دادن آن ،ي ندارندوده و توانايدرگير مسائل درسي نب ،موزاندانش آ توجهي ازنسبت قابل  •

  .تشريح نمايند ،هستند 

  .ي كار گروهي ندارنددانش آموزان تواناي •

  .زندگي روزمره را ندارند با آموخته هاي خودي ارتباط دانش آموزان تواناي •

  .خود برقرار نمي كنند  وخته هايآمموزان ارتباطي بين مواد درسي و دانش آ •

 .موزان در استفاده از تكنولوژي بسيار ضعيف است مهارت هاي دانش آ •
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  ميزان پيشرفت شخصيت فردي و اجتماعي دانش آموزان  2.1

  موارد كليدي
  اخلاق  •
  رفتار •
  ارتباطات •
  اتخاذ شيوه زندگي سالم  •
    موقع در مدرسهه بحضور مرتب و  •

  غيرقابل قبول  قبول قابل  خوب  عالي
اخــلاق و رفتــار ، مــوزان دانــش آ

ــي    ــت انديشــ ــئولانه و مثبــ مســ
و داشــته اعتمــاد بــه نفــس . دارنــد

در بازخوردهـــاي مهـــم از خـــود 
  .رشد مناسبي نشان مي دهند

ــنظم  و در   ــوزان مــ ــش آمــ دانــ
ــران    ــا و ديگ ــا بزرگتره ــاط ب ارتب
ــان    ــود نش ــب از خ ــنش مناس واك

ــد  ــي دهنـ ــكلات را  .مـ ــهمشـ  بـ
ــدحــل روش صــحيح  ــي كنن و  م

  .رفتارشان بسيار عالي است 
ــط ــان و   روابـ ــا كاركنـ ــا بـ آن هـ

ــش آ ــر دانـ ــيار ديگـ ــوزان  بسـ مـ
احتـرام آميـز و بـا ملاحظـه اســت     

ــش آ ــاز    دان ــه ني ــبت ب ــوزان نس م
ــاس بــــوده  ــران حســ در و ديگــ

ــك ــردن كمـ ــا   كـ ــه آن هـ از بـ
  .يكديگر سبقت مي گيرند

مـــوزان فهـــم كامـــل از دانـــش آ
ــتن را   ــالم زيســـ ــدســـ و  دارنـــ

انتخـــاب هـــاي عاقلانـــه اي در   
ــود     ــب خ ــلامت و تناس ــورد س م
اتخــــــاذ مــــــي نماينــــــد و در 
فعاليتهـايي كـه منجــر بـه زنــدگي    

ــود  ــي شــ ــالم مــ ــركت  ،ســ        شــ
  .مي كنند

ــور   ــد حضــ ــهدر درصــ  مدرســ
ــداقل  ــت % 98حــ ــش .اســ دانــ

ــوزان آ ــه م ــرر  هميش ــت مق در وق
مدرســـــه و كـــــلاس درس  در 

  .حضور مي يابند

ــه و دانــش آ مــوزان رفتــاري بالغان

اعتمـــاد بـــه  و همچنـــينمعقـــول 

ــس  ــدنف ــاي  دارن و در بازخورده

ــاي    ــنش هـ ــود واكـ ــم از خـ مهـ

  .مناسب نشان مي دهند

جـــو مثبتـــي در مدرســـه حـــاكم 

اســــــت و دانــــــش آمــــــوزان 

روشــهاي كنتــرل خــود را تمــرين 

بزرگترهــا و ديگــران و نســبت بــه 

  .با ادب رفتار مي كنند

ــا  ةرابطــ ــوزان  آن ه ــش آم ــا دان ب

ــان  ــر و كاركنـ ــهديگـ و  محترمانـ

ــميمي  ــتص ــوزان   اس ــش آم دان

ــران     ــاي ديگـ ــه نيازهـ ــبت بـ نسـ

حســـاس و واقعـــاً يـــاري گـــر    

  .هستند

ــش  ــه   آدانـ ــد بـ ــوزان علاقمنـ مـ

و واكــنش  هســتندزنــدگي ســالم 

ــه   ــن زمينـ ــود در ايـ ــي از خـ مثبتـ

 و بــه نصــايح  مــي دهنــد نشــان 

ســلامت عمــل  در مــوردمدرســه 

  .مي كنند

ــور   ــد حض ــوزان  درص ــش آم دان

ــه ــت %96در مدرسـ ــاً  .اسـ تقريبـ

مـــوزان در وقـــت دانـــش آهمــه  

ــده و در   ــه ش مناســب وارد مدرس

  .كلاسها حضور مي يابند

ــش آ ــول  دان ــاري معق ــوزان رفت م

تـا حـدي اعتمـاد بـه نفـس       رنددا

و از  مـــي دهنـــداز خـــود نشـــان 

ــي    ــتقبال مـ ــم اسـ ــادات مهـ انتقـ

  . كنند

ــش آ  ــار دانـــ ــوزان در رفتـــ مـــ

ــوع ــول  ،مجم ــل قب ــت قاب ــه. اس  ب

ــارج از    ــل و خـ ــوانين در داخـ قـ

ــرام   ــلاس درس احتـــــــ            كـــــــ

مدرســه مــنظم و   .مــي گذارنــد 

  .استامن 

ــ ــا دانــش آ  آنهــا ةرابط ــوزان ب م

ــميمي  د ــان صــ ــر و كاركنــ يگــ

ــش آ  ــت و دان ــبت  اس ــوزان نس م

  .به يكديگر با ملاحظه هستند 

دانـش آمــوزان اغلـب بــه نصــايح   

مدرســه در مــورد ســلامت  عمــل 

  .مي كنند

ــد ــور  درصــ ــهدر حضــ  مدرســ

ــداقل  ــت % 92ح ــداد  اس ــي تع ول

ــوزان در    ــش امــ ــي از دانــ كمــ

وارد مدرســه شــده و  مقــرروقــت 

ــد    ــي يابن ــور م ــها حض  .در كلاس

  ).ميزان تأخير نسبتاً بالاست(

ــش آ ــوزدانـ ــه   انمـ ــد بـ علاقمنـ

ولــي اغلــب   هســتند؛يــادگيري 

ــدمتزلزل ــه . نـــ ــنهادبـــ و  هاپيشـــ

واكــنش مناســب نشــان  انتقــادات

  .نمي دهند 

ــاري برخـــــي از    ضـــــعف  رفتـــ

مـــوزان در مدرســـه و   دانـــش آ

كـــلاس درس ايجـــاد اخـــتلال   

  .مي نمايد 

ــ ــش آرابطــ ــا  ة دانــ ــوزان بــ مــ

ــر   ــت و متغي ــان زش ــتكاركن  اس

و كســي معمــولاً از نيــاز ديگــران 

  .اطلاعي ندارد 

ــم ضــعيفي از    ــوزان فه ــش آم دان

ــالم   ــدگي س ــدزن ــا در  دارن و تنه

نصـايح مدرسـه   بـه  موارد انـدك  

  .در اين زمينه عمل مي كنند 

ــور   ــد حض ــوزان  درص ــش آم دان

ــه ــر از  در مدرس اســت % 92كمت

ــداد ــي  يو تعــــــــ از                كمــــــــ

هميشــه ديــر وارد دانــش آمــوزان 

و در كــلاس مــي شــوند مدرســه 

ميـزان تـأخير   ( .حضور مـي يابنـد  

  ).بالاست
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  :پذيري فردي عالي قلمداد مي گردند موزان با شرايط زير در رابطه با مسئوليترفتار دانش آ

. مي دهند و استقلال فكري دارند حس بسيار قوي نسبت به مسئوليت پذيري فردي از خود نشان ، موزان دانش آ •

  .آنها انتقاد گر و انتقادپذير هستند  .ندخطر پذيرانعطاف پذير و  ،ها فعال  نآ

رفتار خوبي هستند و موزان منظم دانش آ. استموزان در ارتباط با مدرسه و ديگران در سطح عالي رفتار دانش آ •

           تقريباً همه ي .  مي كنندو مشكلات را با روشهاي معقول حل  دارندگروه هاي خود  با بزرگترها و هم

  .بسيار عالي عمل مي كنند  خود سطح اعتماد به نفس يموزان در ارتقادانش آ

ارزش و  ،حاكي است كه آنها احساس امنيتها ،  گزارش .موزان از روابط عالي با كارمندان لذت مي برنددانش آ •

آنها تمايل واقعي  .موزان منتهي مي گرددة موثر و مناسب بين دانش آو اين خود به رابطازديگران دارند حمايت 

موزان با نيازهاي ويژه را چه آموزان نقش رهبري دانش آدانش . دارندرا راجع به همدلي با ديگران و تحمل آنها 

  .در مسائل اجتماعي چه در امور درسي تقبل مي نمايند

آنها مسئوليت خود را با بيان دلايل  .موزان تعهد خاصي نسبت به پيروي از يك روش زندگي سالم دارندآدانش  •

  .تهاي روزانه نشان مي دهند خود ، تشويق ديگران ، انتخاب مواد غذايي سالم و ورزش و فعالي

 تمام ساعات كلاسيو در  اين دانش آموزان وقت شناس هستند. است% 98آن ها در مدرسه حداقل درصد حضور  •

ارتباط مستقيم بين حضور در كلاس و ميزان يادگيري ، موزان دانش آ .حضور دارند خود در كلاسهاي درسي 

  .خود را درك مي نمايند
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  :با شرايط زير در رابطه با مسئوليت پذيري فردي قابل قبول قلمداد مي گردد موزانرفتار دانش آ

نياز به  از مدتيهر  .هستندو قادر به تصميم گيري براي خود  ارندموزان رفتاري مسئوليت پذير داغلب دانش آ •

  .آنها انتقاد پذير هستند  . تأييد ديگران دارند

    ةمدرسه محلي امن و منظم براي هم. كافي نسبت به ارزشها دارندرفتار دانش آموزان محترمانه است و بينش  •

  .موزان است دانش آ

موزان با دانش آ. هستند خلاق دانش آموزان  . استموزان و همكاران براساس احترام متقابل روابط دانش آ •

حمايت بودن را در كنار همكاران مدرسه احساس امنيت ارزش و مورد  مي كننداعلام  و دارندديگران همكاري 

  .دارند 

          ؛داشته باشند جسميو روزانه فعاليت  كنندعلت اينكه مي بايست مواد غذايي سالم انتخاب  ،موزاندانش آ •

  .مي دانند و عموماً به نصايح مدرسه در اين زمينه عمل مي كنند 

  .وقت شناس هستند، و تقريباً همه  است% 92در مدرسه آن ها درصد حضور  •

  : قلمداد مي گردددر ارتباط با مسئوليت پذيري فردي غير قابل قبول دانش آموزان با شرايط زير رفتار 

  .موزان مسئوليت پذيري و ابتكار كمي از خود نشان مي دهند دانش آ •

     و كلاسها را دچار اختلال  وجود دارد و اين اعمال خشونت آميزموزان آقلدري و تهديد و ارعاب بين دانش  •

  .مي نمايند 

  .احساس امنيت ندارند  ،موزانآاجتماعي و در محيط مدرسه دانش  ةدر حوز •

  .خود قائل مي شوند  ياه گروه موزان احترام كمي نسبت به معلمان و همدانش آ •

  .بي توجهي از خود نشان مي دهند  صورت مي گيرد،نها نسبت به نصايحي كه براي بهبود آموزان دانش آ •

  .است % 92كمتر از  درصد حضور و غياب •

 .رودهدر مي به ساعتهاي تدريس و يادگيري به علت عدم توجه  •
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  درك ارزشهاي اسلامي و آگاهي از فرهنگ اماراتي و ديگر فرهنگها  2.2

  موزان ي اسلامي حاكم در دبي توسط دانش آدرك قوانين و ارزشها •  موارد كليدي 

  احترام به فرهنگ و ميراث فرهنگي امارات  •

  فهم فرهنگهاي ديگردرك و  •
  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــش  ــوزانآدانـ ــيار  ،مـ درك بسـ

ــلامي    ــهاي اس ــأثير ارزش ــالا از ت ب

  .بر جامعه معاصر دارند

آنها بـه ميـراث فرهنگـي امـارات     

ــأثر از كــه  زندگيشــان در دبــي مت

ــرام  آن اســت ، ــداحت  مــي گذارن

  .ن را درك مي كنند و آ

ــوزان  ــش آم ــيار ، دان ــاهي بس  آگ

از فرهنــــگ خــــود و  يي بــــالا

ــاير كشــــورها    ــاي ســ فرهنگهــ

  .دارند 

ــني آدانـــش  مـــوزان درك روشـ

از تــأثير ارزشــهاي اســلامي بــر    

  .جامعه معاصر دارند 

آنهــا ميــراث فرهنگــي امــارات    

ــه  ــأثراز آن  كــ ــان متــ زندگيشــ

  .درك مي كنند  -است 

درك مناســبي  ،مــوزاندانــش آ

از فرهنـــگ خـــود و فرهنگهـــاي 

  .كشورها دارند  ديگر

مــوزان درك كــافي از  دانــش آ

ــر    ــلامي بـ ــهاي اسـ ــأثير ارزشـ تـ

  .جامعه معاصر دارند

ــش ابتــدايي از ميــراث     ــا دان آنه

كــــــه  -فرهنگـــــي امـــــارات   

ــت    ــأثر از آن اس ــان مت  -زندگيش

  .دارند 

فرهنــگ كشــور  ،مــوزاندانــش آ

خـــود و تعـــدادي از كشـــورهاي 

  .ديگر را مي شناسند

مـــــــــوزان درك دانـــــــــش آ

ــهاي    ــأثير ارزشـ ــدودي از تـ محـ

اسلامي بـر جامعـه معاصـر دارنـد     

.  

آنهـــا تنهـــا آگـــاهي ســـطحي از 

كـــه ميـــراث فرهنگـــي امـــارات 

ــت    ــأثر از آن اس ــان مت   -زندگيش

  .دارند 

ــي از  ــوزان بخشـــ دانـــــش آمـــ

فرهنـــگ خـــود را مـــي داننـــد و 

آگــاهي چنــداني از فرهنگهــاي   

  .ملل ندارند  ديگر

   : عالي قلمداد مي گرددغير فهم ارزشهاي اسلامي و آگاهي از فرهنگ امارات و ساير ملل با شرايط زير 

آنها نسبت به ارتباط و تأثيرگذاري اين ارزشها بر . فهم بسيار خوبي از ارزشهاي اسلامي دارند ، موزان دانش آ •

نچه در در شرايط مقتضي از آ. دارند  كاملآگاهي ، ب خود زندگي روزمره در دبي و بر زندگي خود و تجار

  . ، عملاً استفاده مي كنندارتباط با ارزشهاي اسلامي آموخته اند

ي ن براي مردمان متوجه اهميت و ارتباط و ارزش آموزاند و دانش آشناخته  را به خوبيميراث فرهنگي امارات  •

   .زندگي مي كننددر امارات كه 

و برداشت كاملي از تفاوتهاي فرهنگي در زمينه موسيقي ،  رندر خود داموزان درك كامل از فرهنگ كشوآدانش  •

  .آنها به نقاط مشترك بين فرهنگها آگاهي دارند . بين فرهنگهاي مختلف دارند در هنر ، ادبيات 
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  :فهم ارزشهاي اسلامي و آگاهي از فرهنگ امارات و جهان با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد

آنها به طور كامل نسبت به ارتباط و اثرات اين ارزشها بر . درك بنيادي از ارزشهاي اسلامي دارندموزان دانش آ •

كارگيري آن در تجارب و زندگي خود نياز مند حمايت ه برند ، اما براي زندگي روزمره در دبي آگاهي دا

  .هستند

خوبي با اين ه مردم امارات مي دانند، بداب و رسوم اماراتي را براي ني كه ميزان ارزش فرهنگ و آدانش آموزا •

  .آداب و رسوم آشنايي دارند

هر چند درك  ؛فرهنگ كشور خود را مي شناسند و گاهي اوقات از آن تجليل به عمل مي آورند، دانش آموزان  •

توا بهادادن به مح برايطور جدا از ساير فرهنگ ها باشد و دانش آموزان نيازمند حمايت لازم ه آنها ممكن است ب

ولي شايد دانش كمي نسبت به  هستندآنها نسبت به تفاوتهاي فرهنگي آگاه . و ارتباط آن با ساير فرهنگ ها باشند

  .آنها از شباهت ميان فرهنگ هاي مختلف آگاهند. آن داشته باشند 

  

  :ي گردد از فرهنگ امارات و ساير كشورها با شرايط زير قابل قبول قلمداد م آگاهيفهم ارزشهاي اسلامي و 

  .يا اين دانش و فهم بسيار مختصر است  ارندو دانشي از ارزشهاي اسلامي ند فهمموزان هيچ گونه آدانش  •

        و ساختار چند مليتي دبي را درك  رندفهم و دانش بسيار كمي از سنتهاي دبي و امارات دا، دانش آموزان  •

  .نمي كنند 

 .فرهنگ كشورهاي ديگر دارند موزان درك محدودي از فرهنگ خود و آدانش  •
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  مسئوليت هاي اجتماعي و محيطي   2.3

  . مشاركت در امور جامعه •  موارد كليدي

  .رعايت اصول اخلاقي و ابتكار دركار  •

  .اگاهي محيطي و عمل بر طبق آن •
  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

مـــوزان عضـــو فعـــال و دانـــش آ

در جمـــــع  مســـــؤوليت پـــــذير

  . هستندمدرسه 

مــوزان در گفتــه هــاي دانــش آ  

ــأثير گــذاري در   راســتاي نقــش ت

  .پيشرفت مدرسه دارد 

ــش آ ــور   دان ــه ط ــب ب ــوزان اغل م

هدفمنـــد در انجـــام ابتكـــاراتي   

ــر جامعــ ــأثير مــي  ةكــه ب محلــي ت

  .شركت مي كنند  ،گذارد

ــش آ ــول  دانـــ ــوزان از اصـــ مـــ

ــوبي    ــيار خــــ ــي بســــ اخلاقــــ

ــد ــار   .برخوردارن ــراي ابتك ــا ب آنه

قــي آمــاده و تصــميم هــاي منط  

  .مي گيريد

ــر و   ــلاق ، مبتكـ ــيار خـ ــا بسـ آنهـ

موفق در ارائـه پـروژه هـاي خـود     

  .مي باشند

ــه ي   ــه مدرسـ ــوزان بـ ــش امـ دانـ

ــدنبال  ــود اهميــــت داده و بــ خــ

ــدن    ــر ش ــراي بهت ــاري ب ــام ك انج

ــرورژه    ــا در پــ ــتند آنهــ ان هســ

ــا   هــايي كــه در ســطح محلــي و ي

حفـــظ و  بـــرايدر كـــل جهـــان 

 اســـت،صـــرفه جـــويي منـــابع   

  .كنندشركت مي 

ــش آ ــوزان دان ــود  ، م ــايف خ وظ

ــ ــوي از ه را ب ــوان عض ــ عن  ةجامع

ي و نقشـــها مـــي داننـــدمدرســـه 

سـخنان  . كليدي بـه عهـده دارنـد   

ــش آ ــوزان دانــ ــميم مــ در تصــ

ــه   ــاي مدرس ــري ه ــذار گي تأثيرگ

  .است 

ــه ي    ــا جامعـ ــا بـ ــاركت آنهـ مشـ

       پيوســـــته و ســـــازنده  ،محلـــــي

   .است مي باشد

ــش آ ــي  دان ــول اخلاق ــوزان اص م

نهـــا گـــه گـــاه آ .مثبتـــي دارنـــد 

و مــي دهنــد   ابتكــار بــه خــرج   

ايــده هــاي خلاقــي دارنــد و از     

تكميــل پــروژه هــاي خــود لــذت 

  .مي برند

مـــوزان بـــه مدرســـه ي آدانـــش 

و در  مـــي دهنـــدخـــود اهميـــت 

ــود    ــه بهب ــر ب ــه منج ــايي ك فعاليته

ــعيت آن  ــي  وضـ ــا مـ ــرددهـ  ،گـ

  .شركت مي كنند 

طــور فعــال از طرحهــايي ه آنهــا بــ

يي بــا حفــظ و صــرفه جــو مــرتبط

منابع چـه در سـطح محلـي و چـه     

     حمايــــت  ســــطح جهــــاني در 

  .مي كنند 

مــوزان از وظــايف خــود آدانــش 

  .در مدرسه آگاهند

ــات آ ــاط  گــاهينهــا نظري در ارتب

بــا پيشــرفت مدرســه مــورد توجــه 

آنهـا در  شـركت  . قرار مـي گيـرد  

ولـــي  ،محلـــي ســـودمند ةجامعـــ

  .ناپيوسته است

مــوزان بــه كــار خــود    دانــش آ

ولــــي ابتكــــاري از علاقمندنـــد  

خــود نشــان نمــي دهنــد و عمومــاً 

ــود    ــاي خـ ــري هـ ــيم گيـ در تصـ

ــه ديگــران هســتند  آنهــا  .متكــي ب

و در  باشــندمــي تواننــد خــلاق   

ــف    ــاي مختلـ ــروژه هـ ــام پـ انجـ

ولـــي رهبـــري ؛ شـــركت كننـــد 

ــده   ــه عهــ ــاه بــ ــيچ گــ آن را هــ

  .نگيرند

ــش آ ــه   دان ــي ك ــوزان از محيط م

مراقبـــت مــــي  ، در آن هســـتند  

ــم تـــرينكننـــد و از  ــائل  مهـ مسـ

ــبي    ــاهي نسـ ــود آگـ ــيط خـ محـ

طــرح هـــايي   ي درگـــاه. دارنــد 

ــظ    ــت از حفــ ــه حمايــ ــه بــ           كــ

ــابع    ــويي منــــ ــرفه جــــ            و صــــ

شــركت مــي كننــد ، مــي پــردازد 

.  

ــش آ ــوزان دان ــيار  ، م ــاهي بس آگ

ــيچ   ــاه هــ ــه انــــدك و گــ گونــ

آگـــاهي از وظـــايف خـــود در   

  . مدرسه ندارند

نظرات آنهـا چنـدان مـورد توجـه     

 ةآنهــا بــا جامعــ .يــردقــرار نمــي گ

ــيار   ــاط بسـ ــي ارتبـ ــدكيمحلـ  انـ

  .برقرار مي نمايند 

بســيار متكــي  ، مــوزان دانــش آ

گـرفتن  به ديگـران بـراي كمـك    

ــه از آن هـــا  ــتند و اعتمـــاد بـ هسـ

           نفــــــــس كــــــــافي بــــــــراي 

ــرح     ــا طــ ــري يــ ــميم گيــ تصــ

  .ندارند يپيشنهاد

ــش  ــت  آدان ــوزان اهمي ــدكيم  ان

و .مـــي دهنـــدبـــه محـــيط خـــود 

ــيط    ــائل محــ ــه مســ ــبت بــ نســ

  .خودآگاهي اندكي دارند 

ــوزان    ــش آم ــي از دان ــداد كم تع

نســبت بــه حفــظ و صــرفه جــويي 

  .منابع آگاهي دارند
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  :موزان در جامعه و محيط زيست با شرايط زير عالي قلمداد مي گرددآمسئوليت پذيري دانش 

. نمايند مي طور فعال و داوطلبانه در امور مدرسه و اجتماع مشاركت ه و ب هستندموزان مسئوليت پذير دانش آ •

  .و باعث پيشرفت آن مي گردداست براي مدرسه حائز اهميت  نظرهايشان

مخصوصاً و نيازهاي ديگران  مي دهندي از استقلال را از خود نشان ، ابتكار ، بلوغ و سطوح بالايدانش آموزان •

مسئوليت ،آن ها در مدرسه با روشي برنامه ريزي شده و صحيح . موزان با نيازهاي ويژه را مد نظر دارنددانش آ

گونه  اهميت مي دهند و بدين دارند و به آن هادانش آموزان به ديگران توجه . امور را به عهده مي گيرند 

با اطمينان ديگران را  مي كنندنبال اصول اخلاقي بسيار خوبي را د .مهارتهاي يك شهروند فعال را مي آموزند

در طي پروژه هاي برنامه ريزي شده و دانش آموزان . و نظرايات عملي و خلاق بسياري دارندمي نمايند راهنمايي 

  .آنها تصميمات اقتصادي آگاهانه مي گيرند . مهارتهاي كليدي ياد مي گيرند، فعاليت هاي مبتكرانه 

دنبال راههايي براي ه طور فعال به و ب رندارتباط با حفظ محيط زيست خود داموزان فهم بسيار خوبي در دانش آ •

  .مؤثر بر حفظ محيط زيست ، هستندبهبود و پيشبرد تصميمات اقتصادي 

  

  :موزان در جامعه و محيط زيست با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد آمسئوليت پذيري دانش 

      طور برنامه ريزي شده اي قبول مسئوليت ه و گاه فعاليتهاي داوطلبانه بموزان در امور مدرسه و جامعه دانش آ •

عنوان يك شهروند مي فهمند و ه برا آنها نقش خود . نظراتشان در پيشرفت مدرسه بي تأثير نيست و . كنندمي 

 مخصوصاً موزان نيازهاي ديگراندانش آ. ق مي دهنديخود را تطب، بطور آگاهانه با شرايط موجود در مدرسه 

  .شاگردان با نا توانايي هاي ويژه را مد نظر دارند

آنها . دنلذت مي بر آنهاو از انجام كارهاي محوله به  هستندموزان از شركت كردن در فعاليتها خوشحال دانش آ •

عنوان يك عضو غير فعال عمل نمايند ه فقط ممكن است در برخي موارد ب ،پروژه هاي كاري مشاركت دارنددر 

  .ولي نياز به پيشرفت دارد استمات اقتصادي آنها منطقي تصمي

اندكي از تعداد . اهميت حفظ محيط زيست را درك و از محيط مدرسه خود نگهداري مي كنند  ،دانش آموزان •

  . مي نماينددر برنامه هاي حمايت از صرفه جويي شركت  آن ها
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  :ير غير قابل قبول قلمداد مي گرددشرايط زمسئوليت پذيري دانش آموزان در جامعه و محيط زيست با 

  .نيستندو براي يكديگر ارزش و احترامي قائل  نمي كنندگونه مسئوليتي در مدرسه قبول  موزان هيچش آدان •

 ،و انتظار دارند ندغيرفعالآنها عموماً  .هستنددانش آموزان براي شركت كردن در فعاليتها بسيار بي ميل و بي تعهد  •

  .آگاهي اقتصادي آنها بسيار كم است . ديگران كارهايشان را انجام دهند

       و به انداختن زباله و يا از بين بردن اموال مدرسه اقدام  ندارندموزان علاقه اي به نگهداري از مدرسه آدانش  •

  .يار كم است دانش و علاقه ي آنها نسبت به اهميت صرفه جويي در منابع و حفظ محيط زيست بس. كنندمي 
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  چگونگي تدريس و ارزشيابي  3.1

  موارد كليدي

   .ط معلمان نسبت به مواد درسي و چگونگي يادگيري آنتسلّ •

  .امكاناتموزشي و استفاده از زمان و برنامه درسي ، محيط آ •

  .موز از طريق گفتگو و پرسشدانش آ –تعامل معلم  •

  .گروه ها باشد  كلروشهاي تدريسي كه مطابق با نياز  •

  تفكر انتقادي ، انديشه و يادگيري مستقل ةارائ •
  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي
ــت بــالاي تــدريس     مبتنــيكيفي

بـــر تســـلط كامـــل بـــر موضـــوع 
تـــــدريس آن و  ةدرس و نحـــــو

ــش   ــادگيري دانــ ــونگي يــ چگــ
  .استآموزان 
ــان ــود را   ،معلم ــي خ ــه درس برنام

و بـــا فـــراهم   دارنـــددر ذهـــن 
نمـــودن محيطـــي مناســـبت و بـــا 

ــابع  ــان و منـ ــتفاده از زمـ ــ ،اسـ ه بـ
ــور  ــهط ــادگيري   خلاّقان ــث ي باع

ــش آ ب ــق دانـ ــيار موفـ ــوزان سـ     مـ
  .ندمي گرد

ــان و  ــل معلمــــــــــ               تعامــــــــــ
ــش  ــوزانآدان ــان را ، م ــن اطمين اي

ــ نهــا آورد كــه آوجــود مــي  ه ب
طورفعــال در حـــال  ه همــواره بـ ــ

تيجــه يــادگيري مــي باشــند و در ن
پيشـــــرفت دانـــــش امـــــوزان   

  .چشمگير مي باشد 
ــق    ــور موف ــدريس بط ــهاي ت روش
نيازهـــــاي دانـــــش امـــــوزان را 

انتظـار معلـم    .برآورده مـي سـازد  
ــاي دانـــش   ــروه هـ ــامي گـ از تمـ
ــالائي    ــيار ب ــطح بس ــوزان در س ام
ــيار    ــتا بسـ ــن راسـ ــوده و در ايـ بـ

  .تلاش مي كنند 
ــق ، تفكــر   رشــد ــاي تحقي مهارته

و تفكر انتقـادي جـز برنامـه هـاي     
  . معمول كلاس مي باشد 

معلمـان تسـلط كـافي     ةتقريباً هم ـ
ــد بــر موضــوع درســي خــود  دارن

ــه آن را     و ــه چگون ــد ك ــي دانن م
نماينـــــد و چگونـــــه  تـــــدريس 
ــرا دانـــــش آ ــوزان آن را فـــ       مـــ

  .گيرندب
ــي  معلمــان  طــرح درســهاي خلاق

ــد  ــي دهنـ ــه مـ ــر ارائـ ــا فـ اهم و بـ
ــي  ــا نمـــودن محيطـ مناســـب و بـ

ــابع  ــان و منـ ــتفاده از زمـ ــ ،اسـ ه بـ
ــ ــادگيري  طـ ــث يـ ــوثر باعـ ور مـ

            مــــــوزان موفــــــق دانــــــش آ 
  .دنمي گرد

ــان و  ــل معلمــــــــــ               تعامــــــــــ
ــش آ ــوزاندان ــان را  ،م ــن اطمين اي

ــ ــي  ه ب ورد كــه آنهــا  آوجــود م
ــ ــواره ب ــال  ه هم ــال در ح ــور فع ط
ــادگيري  ــتنديـ ــه  هسـ و در نتيجـ
ــرفت د ــوب  پيش ــوزان خ ــش ام ان

  .است 
ــا  ،روشـــهاي تـــدريس مطـــابق بـ

آمــوزان اســت و  نيازهــاي دانــش
ــالاي  ــار ب ــان انتظ ــش معلم ي از دان

ــوزان دارنــد و در ايــن راســتا     ام
  .تلاش مي كنند 

ــد ــق  رش ــاي تحقي ــر  ،مهارته تفك
ــز   ــادي ج ــر انتق ــت  ءو تفك اولوي

  .  استهاي كلاس 

ــب معلّ ــر  اغل ــافي ب ــان تســلط ك م
ــي  ــوع درســ ــدموضــ و از  دارنــ

ــو ــدريس و  ةنحــ ــادگيري تــ يــ
  .موزان آگاهنددانش آ
ــان ــ ،معلم ــددرســي دا ةبرنام و  رن
اســتفاده مــي   مختلــف از منــابع

كننــد تـــا نســـبت بـــه يـــادگيري  
ــش   ــق دان ــوزانآدقي ــان  ،م اطمين

محــــــيط . حاصـــــل نماينـــــد   
آموزشــي تــا حــدي نقــش ايجــاد 

مــــوزان را آانگيــــزه در دانــــش 
  .داراست

باعــــــث  گــــــاهي ،تــــــدريس
ــاركت دانـــش آمـــوزان   آن,مشـ

ــم نـــــه در حـــــد فعـــــال                   هـــ
ــردد   ــي گ ــرفت  .م ــه پيش در نتيج

  . استدانش آموزان ثابت 
ــدريس در حــد قا  ــل روشــهاي ت ب

ــا نيازهــاي فــردي دانــش   انتظــار ب
ــت  آ ــابق اس ــوزان مط ــان  .م معلم

انتظــار مناســبي از دانــش امــوزان  
بـــراي  و تـــلاش مناســـبي دارنـــد

  .مايند مي ن پيشرفت آن ها
ــد ــق  رش ــاي تحقي ــر  ،مهارته تفك

        كــــــافي و تفكــــــر انتقــــــادي 
  .نيست

 ــ ــلط بـ ــان تسـ ــياري از معلمـ  ربسـ
ــوه   ــي و نحـــ ــوع درســـ موضـــ

  .ندارند يا  آموزش آن
ــي   ــزي درس ــه ري ــان از برنام معلم

          چنـــــداني  ةاســـــتفاد ،و منـــــابع
مـــوثري  ةو اســـتفاد نمـــي كننـــد
ــد  ــان ندارن  ــ .زم ــيط آموزش  يمح

  .غمگين و كسل كننده است 
ــال   روش ــر فع ــدريس باعــث غي ت

ــش آ ــودن دان ــوزان ب  مــي شــودم
مـــــوزان دانـــــش آدر نتيجـــــه .

  .دارند اندكيپيشرفت بسيار 
ــه ــا  روشـ ــابق بـ ــدريس مطـ اي تـ

ــش آ  ــاي دان ــوزان نيازه ــت م نيس
انتظــــــــــار معلمــــــــــان از               و

        اســــتمــــوزان كــــم دانــــش آ
تــلاش چنــداني از خــود  وآن هــا 

  .نشان نمي دهند
ــ انـــدكيبســـيار  رشـــد  ةدر زمينـ

ــاي تحقيــــق ــر و ، مهارتهــ  تفكــ
  .انتقادي ديده مي شود  تفكر
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   :كيفيت تدريس با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد

. دارد نيزو توانايي بيان آن به شكلي كه براي شاگردان قابل فهم باشد  داردبر مواد درسي  بالاييتسلط بسيار  ،معلم •

كارگيري مثالهاي مختلف آنها را ه و سعي مي كنند تا با ب استآنها درك اين را دارند كه بعضي از مفاهيم مشكل 

  .به شاگردان بفهمانند

 ضروريبخش ، و يادگيري  استهدف فعاليتها مشخص  اند و برنامه ريزي شده ،طور بسيار تأثيرگذاريه دروس ب •

مي شود تا و در انتهاي درس مجدداً تكرار  آشكارا بيان شده استاهداف درس . از درس محسوب مي گردد

در شرايط مختلف در كلاس صورت مي  و هاي درسي بسيار فاليت. موز از ميزان تسلط خود آگاهي يابددانش آ

از زمان ، فعاليتها و منابع كمكي به نحو . گروهي و يا با كل كلاس باشد ،ند فردي گيرد كه براساس نياز مي توا

مان از منابع گوناگون براي يادگيري بهتر دانش معلّ. مي شودسطح يادگيري استفاده  ارتقايمطلوب در جهت 

و  مي نمايندرا تشويق  و شاگردان براي  يادگيري ايجاد مي كنندمعلمان فضاي مثبتي را . آموزان استفاده مي كنند 

  .ارزش قائل مي شوندند و براي تلاش آن ها نها احترام مي گذارآبه 

دارند و ميل يادگيري مي كند، مهارت كافي در طرح پرسشهايي كه كنجكاوي شاگردان را تحريك ، مان معلّ •

    با توان يادگيري هر نها براي شاگردان مختلف متفاوت و مطابق پرسشهاي آ. مي كنندبيشتر را در آنها ايجاد 

به دست            پيشرفتهاي چشمگيري در زمينه يادگيري ، اين عمل دانش آموزان  ةو در نتيج استدانش آموز 

  .مي آورند

گروه هاي يا موزان و آمطابق نياز تك تك دانش ، و فعاليتهاي يادگيري  شده اندچيدمان بسيار مناسب ، كلاسها  •

موزان ع كمكي تلاش دارد تا همه ي دانش آمواد درسي ، فعاليتها و مناب.  استمتفاوت  با توانايي هاي يادگيري

انتظار معلمان از دانش آموزان همواره در سطح بالا و مناسب براي . به حداكثر پيشرفت ممكن دست يابند



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

٤٥ 

 

  . استيادگيري مطالب بيشتر 

بايد به دو  ها و يادگيري از نظر آن عهده بگيرند ، مسؤوليت يادگيري خود را بهمعلمان انتظار دارند تا شاگردان •

و از  دهندموزان قرار ي براي فكر كردن در اختيار دانش آمعلمان وقت زياد. روش گروهي و مستقل انجام گيرد 

  .و به تفكر عميق بپردازند باشنددنبال علت بعضي مسائل ه ب كه خواهندبآنها 
  

  :مداد مي گرددكيفيت تدريس با شرايط زير قابل قبول قل

آنها نيازهاي دانش . را دارند انموزرا به دانش آو توانايي انتقال آن  ارندتسلط كافي بر موضوع درسي د، معلمين  •

  .و با مثالهاي مناسب سعي در ايجاد ارتباط كافي بين مطالب و تفهيم آنها دارند  مي كنندآموزان را درك 

 برايانواع مختلفي از فعاليتها .  استو هدف فعاليتها مشخص  ندشده ابخشي برنامه ريزي ه صورت اثردرسها ب •

معلمين از مواد .  شده استاختصاص داده  ،مطالب براي دوره كردنو زمان كافي  طراحي شده انديادگيري 

دگيري در كلاس حاكم است يا برايجو مثبتي . كمك درسي فراواني علاوه بر كتابهاي درسي استفاده مي كنند 

موزان قابل در مجموع يادگيري دانش آ. موزان را تشويق به يادگيري حتي از اشتباهات خود مي نمايدآكه دانش 

  .قبول است 

وسيعي از  ةاز دامن هستند وحد كافي مشغول به كار ه موزان بآكه همگي دانش  مي كننداطمينان حاصل  ،معلمين •

  .دانش آموز استفاده مي كنند از طرفاطمينان از فهم درس  برايپرسشها 

و در نتيجه روشها و منابع مورد  دارندنيازهاي مختلف ، دارند كه گروههاي مختلف  مد نظررا مسأله اين  ،معلمين •

  .خواهند داشت  يموزان پيشرفت ثابتدر نتيجه دانش آ. خود را طبق آن تنظيم مي كنند  ةاستفاد

موزان بسيار به ، ولي دانش آارند كه در ارتباط با پاسخهاي خود بينديشندموزان د، اين انتظار را از دانش آمعلمين •

  .نياز دارند هستند و به راهنمايي آن هاوابسته  ،معلمين
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   :استكيفيت تدريس در شرايط زير غير قابل قبول 

  .يادگيري دانش آموزان دارند  ةدانش كم و ناكافي نسبت به موضوع درسي و آگاهي كمي نسبت به نحو ،معلمين •

  .نمي شودم مورد استفاده جز كتابهاي درسي و تدريس معلّه گونه منابعي ب هيچاز  •

  .تأثير تحريك كننده اي در ايجاد كنجكاوي ، درك و يادگيري ندارد  ،شرايط محيطي •

  .صورت نمي گيرداو اطمينان از يادگيري  برايگونه پرسشي از دانش آموز  هيچ •

در نظر ، يادگيري دارند برايكه نياز به كمك مضاعف گروه هايي  آن به ويژهنيازهاي همه گروه ها ، معلمين  •

  .دننمي گير

  .گروه هاي دانش آموزان پيشرفت كافي ندارند  كل •

  .شرايط كافي براي افزودن به آموخته ها و يادگيري و تفكر در اختيار دانش آموزان قرار نمي دهند  ،معلمين •

  

  

  

  

  

  

  



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

٤٧ 

 

  ارزيابي  3.2

  موارد كليدي 

  .هاي داخلي  ارزشيابيروند  •
  .امتحانات تعيين سطح بين المللي و نهايي  •
  .موزان نشان دادن پيشرفت دانش آ برايه ها تحليل داد •
  .موزان ، برنامه آموزشي و پيشرفت دانش آ تأثير گذاري بر آموزش براي زشيابيرا از استفاده •
    .دانش و حمايت معلمين از يادگيري دانش آموزان  •

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي
هــاي انجــام شــده مطــابق   ارزشــيابي

تاندارد آموزشـــي اســ ــ ةبـــا برنامــ ـ 

ــوده ــد مدرســه ب ــار جــامع و  ان و معي

ارزشـــمندي بـــراي انـــدازه گيـــري 

ــرف  ــزان پيش ــاعي  مي ــردي ، اجتم ت ف

  . هستندموزان و تحصيلي دانش آ

بـــا دقـــت تمـــام بـــازدهي  مدرســـه 

مـــــوزان را براســـــاس  دانـــــش آ

ــي   ــين المللـ ــارات بـ ــقانتظـ  از طريـ

ــات          محـــــك  خـــــارجيامتحانـــ

  .مي زند 

مـــوزان در طـــي پيشــرفت دانـــش آ 

ــابي   ــيار  ارزيـ ــت بسـ ــا دقـ ــان يـ      زمـ

  .مي شود

مــــده از آدســــت ه اطلاعــــات بــــ

دقيــق و عميقــاً  ،ارزشــيابي هــا جــامع

  .مورد تحليل قرار مي گيرد 

طــور بســيار ه ج ارزشــيابي هــا بــنتــاي 

برنامــه  بــرايمــؤثر توســط كاركنــان 

ريزي بـراي تـأمين نيـاز گـروه هـاي      

مختلـــف دانـــش امـــوزان مـــورد    

  .استفاده قرار مي گيرد 

ــوت و    ــل از ق ــاهي كام ــين آگ معلم

ــش   ــوزان آضــعف تــك تــك دان م

انتقــاد و داشــته و تــلاش چشــمگير ، 

پيشــنهاد حمايــت و پيگيــري مســائل 

ــ ــش  ه را ب ــد دان ــده دارن ــوزان آعه م

طـــور معمـــول بـــه ارزيـــابي    ه بـــ

  . آموخته هاي خود مي پردازند

ــيابي ــده    ارزشـ ــام شـ ــاي انجـ هـ
آموزشــــي  ةمطــــابق بــــا برنامــــ

و  انــد  اســتاندارد مدرســه بــوده   
بــراي  معيــار جــامع و ارزشــمندي

انــدازه گيــري ميــزان پيشــرفت    
ــي دانـــــش آ ــوزانآموزشـــ        مـــ

  .هستند
ــه  ــازدهي          مدرســـــــــ ، بـــــــــ

ــش آ ــاس  دانــ ــوزان را براســ مــ
از  و انتظــــارات بــــين المللــــي  

 خـــــارجيامتحانـــــات  طريـــــق
  .محك مي زند 

مــوزان در طــي دانــش آ پيشــرفت
ــابي     ــوبي رديــ ــه خــ ــان بــ          زمــ

دســت ه اطلاعــات بــ شــود و مــي 
آمــده از ارزشــيابي هــا دقيــق و    

انـد بـه خـوبي تحليـل     جامع بوده 
  .مي شوند

طـور مـؤثر   ه نتايج ارزشيابي هـا ب ـ 
ــه    ــت برنام ــان جه ــط كاركن توس
       ريــــزي بــــراي تــــأمين نيــــاز    
          گـــــــروه هـــــــاي مختلـــــــف 
دانـــش امـــوزان مـــورد اســـتفاده 

معلمـين آگـاهي   .مـي گيـرد    قرار
ــك    ــعف ت ــوت و ض ــوبي از ق خ

آنهـا   .دارنـد مـوزان  دانـش آ تك 
ــت ،   ــز ، حمايــ ــلاش متمركــ تــ

ــنهاد و  ــاد و پيشــ ــرانتقــ  يپيگيــ
ــائل را بــ ـ ــد  ه مسـ ــده دارنـ . عهـ

آمــــوزان معمــــولاً بــــه دانــــش 
ــابي آ ــود  ارزيـ ــاي خـ ــه هـ    موختـ
  .مي پردازند

ــيابي ــده    ارزشـ ــام شـ ــاي انجـ هـ
موزشــــي مطــــابق بــــا برنامــــة آ

ــار   ــوده و معي اســتاندارد مدرســه ب
ــري   ــدازه گي ــراي ان ارزشــمندي ب
   ميـــــزان پيشـــــرفت آموزشـــــي 

  . هستندموزان آدانش 
ــايج     ــتمر نت ــور مس ــه ط ــه ب مدرس

ــا و عمل ــش  آزمونهــ ــرد دانــ كــ
ــين   ــا اســتانداردهاي ب ــوزان را ب ام

ــي و ــاي   از المللـ ــق آزمونهـ طريـ
  .خارجي بررسي نمي كند

 مدرســــه قــــادر بــــه رديــــابي و
ــرفت    ــق پيشـــ ــزارش دقيـــ      گـــ

ولـــي   اســـتدانـــش آمـــوزان  
ــات   ــل اطلاعــ ــدان ، تحليــ چنــ

  . نيستپيشرفته 
ــايج ارز ــدازه اي  نتـ ــا انـ ــابي تـ يـ

ــه    ــت برنام ــان جه ــط كاركن توس
ريــــزي بــــراي تــــأمين نيــــاز    
ــاي مختلـــــــــــف              گروهـــــــــ
دانــش آمــوزان مــورد اســتفاده    

  .مي گيرد قرار
ــول  ــاهي قابـــل قبـ ــين آگـ ي معلمـ

ــك    ــوت و ضــعف ت ــه ق نســبت ب
آنهـا   .دارنـد مـوزان  تك دانـش آ 

حمايـت انتقـاد   ، تا حـدي تـلاش   
و پيشــنهاد و پيگيــري مســائل را   

  . دنعهده مي گير هب
ــش  ــاهي  آدانــــ ــوزان گــــ      مــــ

ــابي    ــود را ارزي ــاي خ ــه ه آموخت
  . كنندمي 

ــده    ــام شـ ــاي انجـ ــابي هـ ، ارزيـ
ــ ــه  ةمطــابق برنام آموزشــي مدرس

تنهــا متمركـــز بـــر  و انـــد نبــوده  
ــش آ  ــاي دانـ ــته هـ ــوزان دانسـ مـ

  .است 
ــه  ــ، مدرسـ ــازدهي ه بـ ــدرت بـ نـ
ــش آ ــاس  دانــ ــوزان را براســ مــ

 كمحـــانتظـــارات بـــين المللـــي 
يـا هرگـز ايـن كـار را     ( .مي زنـد  
  )نمي كند

ثبـــــاتي در انجـــــام رديـــــابي و 
ــود   ــرفتها وجـــ ــزارش پيشـــ گـــ
ــل بســيار كمــي از   نداشــته و تحلي

ــابي هــا ــه انجــام  نتيجــه ارزي گرفت
  .است
ــايج ــه  ارز نتـ ــا در برنامـ ــابي هـ يـ

تــأمين  بـراي ريـزي هـاي مدرسـه    
ــف   ــاي مختلــ ــروه هــ ــاز گــ     نيــ

مــوزان مــورد اســتفاده   آدانــش 
  .يردگ مي قرار

آگــاهي كــافي از قــوت  ،معلمــين
ــوزان   ــش ام ــد و ضــعف دان ندارن

ــش آ ــا  و دان ــوزان از طــرف آنه م
حمايــت انتقــاد و پيشــنهاد و يــا    

ــري  ــافي پيگيـــ ــت كـــ       دريافـــ
ــش آ   ــد دان ــي كنن ــوزان بـ ـنم ه م

موختــه هــاي خــود را    نــدرت آ 
  .ارزيابي مي كنند 
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  :كيفيت ارزيابي با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد 

ارزيابي هاي قبلي در نظر  ةنتيج ،موزان توسط معلمين برداشته مي شودهر قدمي كه براي يادگيري دانش آر د •

موزان انجام مي گيرد تا ظرفيتهاي آنها در يادگيري و ة مدرسه از دانش آارزيابي در روزهاي اولي.گرفته مي شود 

مي شود تا اينكه           ارزيابي ها باعث  در طول سال تحصيلي. شودايي هر گونه نبوغ يا نيازهاي ويژه شناس

 گردد و بازخوردي به آن هادانش آموزان هر بار هدف بالاتري نسبت به قبل اتخاذ نمايند ، پيشرفت آنها ارزيابي 

 موزان مي رود و آبا مواد درسي از دانش  ارتباطانتظاراتي است كه در  اروند ارزيابي ها مستقيماً مرتبط ب. داده شود

  .قرار مي دهد همگاناطلاعاتي ارزشمند و قابل اعتماد در اختيار 

نتايج . موزان در سطح بين المللي داردة عملكرد دانش آموزان خود با ديگر دانش آدر مقايس مؤثريمدرسه روند  •

  .با امتحانات انجام شده در سطح بين الملل مقايسه مي گردد امتحانات 

دانش آموزان در يادگيري و  قوتآوري و تحليل مي گردد تا نقاط ضعف و  اطلاعات حاصل از ارزيابي ها جمع •

  .شودروش كار شناسايي 

 .و بدين طريق نقاط قوت كار مشخص مي گردد مي شودمقايسه ، نچه مورد انتظار بوده ميزان يادگيري واقعي با آ •

تمامي معلمين به اين . مي دهد پيش بيني هاي لازم براي داشتن دقيق ترين اطلاعات را انجام  ةكلي، مدرسه 

. ارزيابي تأثيرگذاري مواد درسي و روش تدريس خود استفاده مي كنند برايو از آن  دارنداطلاعات دسترسي 

موزان در مسير اصلي براي اطمينان از اينكه دانش آو  استاهداف كلي مدرسه و تك تك دانش اموزان مشخص 

  . طور منظم زير نظر قرار مي گيرد ه رفتار آنها ب .بگيرند اهداف كوتاه و بلند مدت خود قرار 

ورده نمودن نيازهاي يادگيري دانش آموزان استفاده آكاركنان از تحليل داده ها براي برنامه ريزي هاي درسي و بر •

  .مي كنند
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و  مي كننديابي موزان را ارزآآنها كار دانش . موزان دارندآدانش  كليةاطلاع دقيق از نقاط قوت و ضعف  ،معلمان •

         كمك  انموزآو با نصايح سازنده خود به دانش  استسطح انتظارشان از دانش آموزان بالا . ن نمره مي دهندآبه 

ه طور مرتب به كنترل موارد معلمين ب. د چيستند كه قدم بعدي كه بايد در مسير يادگيري بردارنمي كنند تا بدان

 معيارهاي هدفموزان از آدانش . از راهنمايي هايشان استفاده كافي ننمايندموزان آهر چند دانش  مي پردازند؛

ارزيابي هاي غير رسمي مانند پرسش . براي ارزيابي كار خود و ديگران استفاده و قدم بعدي را شناسايي مي كنند

  .موخته ها و پيشرفت خود باز مي كند آموز را نسبت به ي انجام شده توسط معلم ديد دانش آها

  

   :كيفيت ارزيابي با شرايط زير قابل قبول محسوب مي شود

ارزيابي ها مرتبط . جام مي دهد موزان در دروس كليدي را اني هاي منظم در مورد پيشرفت دانش آيابارز ،مدرسه •

  .ندنقابل اطميناني را ارائه مي ك ارزشمند وو اطلاعات  هستندمواد درسي مدرسه  با

با  گاهيامتحانات . داردعملكرد دانش آموزان خود با دانش آموزان بين الملل  ةمقايسمدرسه روند قابل قبولي در  •

  .عيناً يكسان نباشد، سني دانش آموزان  ةرد ،هر چند احتمال دارد ؛امتحانات بين المللي مقايسه مي شود

كار ، الگوي يادگيري و طور منظم انجام مي شود و از بعضي از آنها براي تعيين روش ه ثبت اطلاعات ارزيابي ها ب •

  .نتايج كار با كارمندان در ميان گذاشته مي شود . پيشرفتهاي فردي استفاده مي شود

درسي خود و انطباق مواد درسي با نيازهاي دانش آموزان استفاده  ةكاركنان تا حدي از تحليل داده ها براي برنام •

  .مي كنند ولي اين كار بطور ثابت و كافي انجام نمي گيرد

مرتباً آن ها تمرينات انجام داده  همةو  مي كنندطور شفاهي انتقاد و يا پيشنهاد دريافت ه بيشتر ب، انش آموزان د •

ارزيابي ديگران توسط دانش .ندرت راهكاري در پيشرفت دانش آموزان در آن نوشته مي شوده بو چك مي شود 

ز نتايج كار خود و قوت و ضعف خود دانش آموزان ا.آموزان جزء روند كاري ارزيابي محسوب نمي شود 

  .ندرت عكس العمل دانش آموزان به نصايح را مورد بازبيني قرار مي دهند ه معلمان ب. آگاهي دارند
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  :كيفيت ارزيابي به روش زير قابل قبول نمي باشد 

  . باشدارزيابي دانش آموزان فقط براساس امتحانات داخلي مدارس  •

  .و از اعتبار كمي برخوردار باشند  دقيق نباشداطلاعات در مورد ارزيابي ها  •

  . داشته باشندنيازهاي آموزشي آنها  و آموزانوردهاي شخصي دانش آ معلمين اطلاعات كمي نسبت به دست •

 .بگيرندمعلمين براي تنظيم برنامه هاي خود بسيار كم از نتيجه ارزيابي كمك  •

ندرت كارهاي آنها را چك ه و ب مي دهندنها نه پيشرفت آموزان در زمين به ندرت پيشنهاد خاصي به دانش آمعلمي •

  .مي كنند

  .دنگونه آگاهي نسبت به نتايج ارزيابي خود نداشته باش موزان هيچامكان اين وجود دارد كه دانش آ •
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  ميزان تطابق برنامه آموزشي با نيازهاي دانش آموزان   401

  موارد كليدي 

  .منطق ، محتوا و تعادل  •

  .برنامه ريزي جهت پيوستگي و پيشرفت  •

  .ميزان غني بودن مواد درسي  •

  .)فوق برنامه(برنامه هاي فرادرسي  •

  . توسعهبازبيني و  •
  

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــ ــيار   ةبرنام آموزشــي از منطــق بس

. خـــــوردار اســـــت بـــــالايي بر

ــا ســن دانــش آ  ــوزان متناســب ب م

ــادل   ــترده و متعــ ــتگســ و  اســ

ــا   ــر ارتق ــاً ب ــته هــا و   يدقيق دانس

 و مهــــارت هــــا تمركــــز دارد  

ــده در    ــين ش ــاي تعي ــامي نيازه تم

ــ ــأمين  ة آبرنام ــه ت ــي مدرس موزش

  .مي كند  

 باعـث شـده   ،برنامه ريـزي جـامع  

در تمـــــــامي دروس  اســـــــت

ــتگي  ــد  پيوس ــته باش ــود داش . وج

ــش آ ــل  دان ــادگي كام ــوزان آم م

بــراي مراحـــل بعـــدي آمـــوزش  

رســه در داخــل و يــا خــارج از مد

  .را دارند 

موزشــي غنــي ، متنــوع و برنامــه آ

ــث   ابتكــاري اســت در نتيجــه باع

ترغيــــب دانــــش آمــــوزان بــــه 

  .مي شوديادگيري 

موزشــي برنامــه هــاي كمــك آ  

ــه   ــزي و بـ ــه ريـ ــه دقـــت برنامـ بـ

خــوبي مــديريت شــده و بطــور    

ــراي   ــده بـ مـــوثري ترغيـــب كننـ

ــادگيري  ــتنديـــ ــ .هســـ  ةبرنامـــ

ــي شــرايط بســيار عــالي     آموزش

ــب ــي   ةرنام ــاملاً منطق ــي ك آموزش

ــا  گســترد ــادل و متناســب ب ه ، متع

ــش آ ــوزان ســن دان ــر و  اســتم ب

دانســته هــا و مهــارت هــا  يارتقــا

ــاي تقر د وتمركـــز دار ــاً نيازهـ يبـ

ــة  ــين شــده در برنام موزشــي آ تعي

  .مدرسه را تأمين مي كند

ــراي   ــأثير گــذار ب ــزي ت ــه ري برنام

پيشـــــرفت در تمـــــامي دروس  

ي اصــــولي را ممكــــن يــــادگير

ــه ســاخته اســت دانــش آ مــوزان ب

ــدي    ــل بعـ ــراي مراحـ ــوبي بـ خـ

آموزشــي در داخــل يــا خــارج    

  .مدرسه آماده باشند

برنامـــــه آموزشـــــي جالـــــب و 

ــوزان     ــش آم ــت و دان ــلاق اس خ

         را ترغيــــــب بــــــه يــــــادگيري 

  .مي كند

ــا  ــه ه ــوق برنام ــب   ف ــت ترغي جه

 ــ ــادگيري برنامـ ــه يـ ــزي و بـ ه ريـ

ــد  ــده انــ ــدايت شــ ــه . هــ برنامــ

ســـبي را موزشـــي شـــرايط منا آ

ــادگيري مســتقل و تفكــر   ــراي ي ب

  .انتقادي ايجاد مي كند 

ســالانه ،  برنامــه ريــزي آموزشــي

ــا     ــود ت ــي ش ــلاح م ــازيني و اص ب

ــ ــآ ةبرنامـ ــي بـ ــورتموزشـ  ه صـ

ــادل    ــترده و متع ــولي گس ــل قب قاب

ــا  تمركــز آن .  اســت بردانســته ه

ــت و    ــارت هاســ ــتر از مهــ بيشــ

ــين شــده در     ــتر نيازهــاي تعي بيش

ــ ــه را  ة آبرنامــ ــي مدرســ موزشــ

  .تأمين مي كند 

برنامــــه ريــــزي كــــافي بــــراي 

ــدي  ــرفت در دروس كليـــ پيشـــ

امــا ممكــن اســت  اســت؛موجــود 

موجـــب نـــابرابري در يـــادگيري 

ــود ــوزان  .  ش ــش آم ــادگي دان آم

بــراي مراحـــل بعـــدي آمـــوزش  

ــه   ــارج از مدرسـ ــل و خـ در داخـ

  .استكافي 

ــي   برنامــه آموزشــي كــاربردي ول

نيســـت در نتيجـــه تـــأثير  خـــلاق

  .متوسطي بر يادگيري دارد 

ــود دارد  ــه وج ــوق برنام ــي ،  ف ول

ــده     ــزي نش ــه ري ــوبي برنام ــه خ ب

شــرايط  . نيســتو مــنظم  اســت 

ــق    ــتقل تحقي ــادگيري مس ــراي ي ب

ــادي از   ــرات انتقـــ ــا تفكـــ و يـــ

ويژگــي هــاي متنــاقض در برنامــه 

  .ريزي آموزشي مي باشد 

ــي    ــزي آموزش ــه ي ري ــهبرنام  گ

موزشــي مشــخص ة آمنطــق برنامــ

ــت ــب   نيس ــاس كت ــب براس و اغل

درســـــي اســـــت و متعـــــادل و 

ــترده  ــي در  نيســــتگســ و نقشــ

ــدندا مهـــارت هـــا يارتقـــا و  رنـ

نيازهـــــاي كليـــــدي برنامـــــه   

ــأمين   ــه را تــ ــي مدرســ    آموزشــ

  .نمي كند

خــلا هــاي مشــخص در محتــواي 

درســي و عــدم پيوســتگي بـــين    

. ضـــوعات ديـــده مـــي شـــود مو

ــادگي ــش آ آم ــراي  دان ــوزان ب م

ــوزش در   ــدي آمــ ــل بعــ مراحــ

ــه    ــارج از مدرســ ــل و خــ داخــ

ــافي  ــتك ــ. نيس ــي  ةبرنام آموزش

اسـت  خـلاق  كسل كننـده و غيـر   

 .  

ــاده   ــيار سـ ــه آموزشـــي بسـ برنامـ

 بـراي بوده موقعيـت بسـيار كمـي    

ــادگيري مســـتقل ،   تحقيـــق و يـ

  .تفكر انتقادي دارد

بـــازبيني هـــاي انجـــام شـــده بـــر 

ــي    ــرفت شخصـ ــازدهي و پيشـ بـ

ــوزان   ــش آم ــافي  ، دان ــز ك تمرك

  .ندارد
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بــراي يــادگيري مســتقل ، تحقيــق 

ــه   ــادي را ارائـــ ــر انتقـــ        و تفكـــ

  .مي دهد

موزشـــي مرتبـــاً برنامـــه ريـــزي آ

ــرار  ــازبيني ق ــورد  ب ــدم  مــي گيرن

و طــوري اصــلاح مــي شــود كــه  

طـور حـتم تمـامي موضـوعات     ه ب

ــده   ــالا در آن گنجان ــت ب ــا كيفي ب

ــي  ــا  مـ ــود تـ ــلشـ ــاي  كـ نيازهـ

شـــــي و فـــــردي دانـــــش آموز

  . شودآموزان تأمين 

كــــه  شــــوداطمينــــان حاصــــل 

ــوعات   ــامي موضـ ــور تمـ ــه طـ  بـ

ــده   ــب در آن گنجانـــــ       مناســـــ

و نيازهــاي آموزشــي و انــد شــده 

مـي  فردي دانـش آمـوزان تـأمين    

  .شود

ــاه ــرار    گــ ــازبيني قــ ــورد بــ         مــ

ــل     ــان حاص ــا اطمين ــرد ت ــي گي م

همـــه ي موضـــوعات  شــود كـــه 

ــد لازم در آن ــده  در حــ گنجانــ

ــث  اســت شــده  ــد باع ــي توان و م

پيشــــرفت فــــردي و آموزشــــي 

  .دانش آموزان گردد

  

   :آموزشي با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد كيفيت برنامة

در  انسجام  ,تلاش ، لذت ، ي و فعاليتها مواد درس. است مشخص بر پايه ارزشهاي مشترك برنامه آموزشي منطقي •

و به  استعملي و فيزيكي و خلاق  ببرنامه آموزشي شامل تجار. شاگردان ايجاد مي كند  در همه يادگيري را 

برنامه آموزشي بين تمامي دروس تعادل برقرار مي نمايد و به تمامي . مي شود منجرتقويت دانسته ها و مهارت ها 

لي برنامه هاي درسي تمامي ويژگي هاي اص، دانش آموزان . وقت كافي اختصاص داده شده است ، دروس پايه 

  .مي شودبرآورده آن ها و تمامي نيازهاي اساسي  مي كنندرا تجربه 

برنامه ريزي هاي . كه يادگيري آسان و تدريجي صورت پذيرداست عملاً طوري طراحي شده ، آموزشي  ةبرنام •

چه در مدرسه و چه زماني كه دانش اموز به مقطع يا مدرسه بعدي منتقل  انجام شده براي مقاطع مختلف آموزشي

خوبي براي ورود به دنياي ه دانش آموزان مقاطع بالاتر ب.  مي گرددموز مي شود ، باعث آمادگي كامل دانش آ

  .شوندآماده مي  ، كار و يا ادامه ي تحصيل

موزان آشرايطي براي افزايش ميل و تجارب دانش  .آموزشي و دروس ذاتاً جالب ، محرك و متنوع هستند ةبرنام •

  .با پاياني خوش تجربه كنند يتحصيلاتآن ها كه باعث مي شود تا  قرار داده شده استمحتواي دروس در 
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تا از مهارت دانش آموزان در  مي شودالب موضوعات معني دار و جالب ارائه در ق و هدفمند فوق برنامه هايي •

  .شودطمينان حاصل رابطه با موضوعات مختلف ا

. طور منظم بازبيني و به روز مي شود ه برنامه آموزشي با در نظر گرفتن ديدگاه هاي دانش آموزان و اولياء ب •

كاركنان به دامنه و كيفيت برنامه درسي و تأثير تجارب بر بازدهي آموزشي دانش آموزان و رشد آنها توجه كافي 

  .هستندهدف برآورده ساختن نيازها و خواسته هاي دانش آموزان نوآوريها در برنامه هاي درسي با  .دارند

  

  :آموزشي با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد ةكيفيت برنام

بين عموماً . ولي تمامي اهداف مدرسه را برآورده نمي سازد مي كند؛منطق روشني را دنبال ، آموزشي  ةبرنام •

تأكيد بسيار بر پيشرفت دانسته ها و تأكيد بسيار كمي . عوامل مختلف تعادل وجود دارد تمامي موضوعات درسي و

  .بر پيشرفت مهارت ها مي شود 

. برنامه هاي آموزشي مقطع قبل صورت مي گيرد ةبرنامه ريزي هايي بر پاي ، در تمامي مقاطع مدرسه و تغيير مقطع •

موزان آآموخته هاي قبلي دانش . موزان هميشه آمادگي لازم براي مراحل بعدي ندارندحال دانش آ ولي با اين

  .جديد مورد توجه قرار نمي گيرد

ارتباط . نيست ه برنامه ريزي شد الزاماًامر اين  اما ؛برنامه هايي در شرايط خاص وجود داشته باشدفوق ممكن است  •

طور منظم ه آموزشي ب ةبرنام .وجود ندارد شود ،ر برنامه درسي لازم بين موضوعات درسي كه منجر به انسجام بيشت

موزشي و پيشرفت نيازهاي آ .ولي همواره منجر به ايجاد اصلاحات و تغييرات نخواهد شد ؛بازبيني مي شود

  .شودبرآورده مي موزان در مدرسه ش آشخصيتي اكثر دان



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

٥٤ 

 

  :موزشي با شرايط زير غير قابل قبول مي باشد كيفيت برنامة آ

  . برآورده نمي شود برنامه درسي ةشرايط ارائ •

مهم از برنامه درسي و از موارد و بسياري است شده ن موزشي مورد استفاده دانش آموزان به خوبي تنظيمبرنامة آ •

  .شده است  حذف اصلي بخش هاي

  .وجود داردهماهنگي و پيوستگي عدم  ،بين سالهاي مختلف  •

  .بازبيني نظام مندي صورت نمي گيرد •

  .شرايط لازم براي ايجاد يادگيري و درك و كسب مهارتها ناديده گرفته شده است  •

  .زياد غني نيست  ، موزشي كه عموماً اجرا مي شودبرنامه آ •
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  .موزاننظر گرفتن تمامي گروه هاي دانش آ دربا موزان براي تأمين نيازهاي دانش آطراحي برنامه آموزشي  4.2

 .موزانرفتن تمامي گروه هاي مختلف دانش آدر نظر گ •  موارد كليدي 

  .حق انتخاب مواد درسي  •

  .)فوق برنامه(درسي  فرافعاليتهاي  •
  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــه آ  ــة برنام ــود  مدرس ــي خ موزش

ازنده و عاقلانــه اي ســ ورطــه را بــ

تـا نيـاز همـه ي     اصلاح مـي كنـد  

  .گروه ها را در بر گيرد

ــي   ــواد درسـ ــوع مـ ــراي، تنـ ط شـ

بســــيار خــــوبي را در اختيــــار   

ــش آ ــا  دان ــي دهــد ت ــرار م ــوز ق م

ــا علاقــه و   موضــوعات متناســب ب

ــود را   ــاي خـ ــتعداد و آرمانهـ اسـ

  . انتخاب نمايد

ــر    ــاي غيــ ــتردگي فعاليتهــ گســ

 ،درســـي و ارتباطـــات اجتمـــاعي

ــرفتهاي فـــردي و آموزشـــي  پيشـ

        دانـــــش آمـــــوزان را ميســـــر   

  .كندمي 

ــة ــ مدرس ــود   ةبرنام ــي خ آموزش

ــه اي اصــلاح  را  ــه شــكل ماهران ب

ــاي تـــ مـــي كنـــد ــاً نيازهـ ا تقريبـ

مختلــف همــه گــروه هــا  را در    

  . بر گيرد

ــي   ــواد درسـ ــوع مـ ــرايط تنـ ، شـ

 انمــوزكــافي در اختيــار دانــش آ

ــوعات     ــا موض ــد ت ــي ده ــرار م ق

ــتعداد    ــه و اس ــا علاق ــب ب و متناس

ــاب  آ ــود را انتخــ ــاي خــ رمانهــ

  .نمايد

و تنــوع فعاليتهــاي فــوق برنامــه    

ــاعي  ــات اجتمـــــــ  ،ارتباطـــــــ

موزشـــي پيشـــرفتهاي فـــردي و آ

  .مي كنددانش اموزان را ميسر 

ــه در     ــي كـ ــا تغييراتـ ــه بـ مدرسـ

ــه درســي ايجــاد  ــد برنام ــي كن  ،م

نيازهـــاي مختلـــف ، ســـعي دارد 

يشــــــــتر گــــــــروه هــــــــاي              ب

  .موزي را در بر گيرددانش آ

تنـــوع مـــواد درســـي تـــا حـــدي 

         مــــــوزان را قــــــادر آدانــــــش 

ــوعات   ــا موضــ ــازد تــ ــي ســ مــ

ــتعداد   ــه و اس ــا علاق ــب ب  و متناس

ــود را آ ــاي خــ ــاب  رمانهــ انتخــ

  .نمايند

ــه و تعـــداد مناســـب ــوق برنامـ  فـ

جتمــاعي تــا حــدي   ارتباطــات ا

ــردي و آ  ــرفت ف ــر پيش ــي ب موزش

  .موزان موثر است آدانش 

  

ــه ــي در  ،مدرسـ ــلاحات كمـ اصـ

ــر   ــراي در ب ــزي خــود ب ــه ري برنام

ــش   ــف دان ــاي مختل ــري نيازه گي

  .موزان ايجاد مي كند آ

ــيش   ــواد درســي محــدود و از پ م

ــده  ــين شـ ــش ،تعيـ ــوز را آدانـ مـ

ــوعات     ــاب موض ــه انتخ ــبت ب نس

ــتعداد و    ــه و اس ــا علاق ــب ب متناس

  .كندآرمانهايش محدود مي 

ســـيار كمـــي فعاليتهـــاي تعـــداد ب

ــه  ــوق برنامـ ــرفت   فـ ــراي پيشـ بـ

موزشـــــي دانـــــش فـــــردي و آ

  .اموزان وجود دارد 

  

  :موزشي با شرايط زير عالي قلمداد مي گرددطراحي برنامة آ

برنامه .  استموزان در تمامي گروه ها است كه محرك يادگيري دانش آبرنامه آموزشي طوري طراحي شده  •

ي شده است كه مشغوليت و تلاش همگي دانش آموزان با هر گونه توانايموزشي طوري طراحي و اصلاح آ

       موزان سالهاي پيش دبستاني و ، دانش آ ديرآموزموزان نيازهاي ويژه ، دانش آموزان با دانش آ مخصوصاً
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انعطاف و طور قابل ملاحظه اي ه ب. مي كندنها محسوب مي شود تضمين آزبان اول ، كه عربي را موزاني دانش آ

به روش  نش آموزان اين امكان را مي دهد ابتكار در برنامه ريزي اين برنامه هاي آموزشي وجود دارد كه به دا

  .شوندموزشي و فردي شكوفا آو از لحاظ  دهندزبان خود يادگيري را انجام  با و خود

ركز بر س وجود دارد كه متمموزشي در ارتباط با مسائل داخل و خارج كلاة آديدگاه هاي مختلف در اين برنام •

  . استموزان نيازها و علايق خاص دانش آ

نها را براي آموزان مي توانند رشته هاي مختلف درسي را بخصوص در سالهاي بالاتر انتخاب كنند كه دانش آ •

  .شغلهاي آينده شان اماده تر مي سازد

      مواد درسي و شرايط برنامه ريزي شده دقيق براي كار در جامعه محلي در از طريق ارزشهاي مشترك موجود  •

  .موزان از خود خلاقيت و مشغوليت مناسبي نشان مي دهند دانش آ

موخته هاي خود را آموزان اجازه مي دهدتا علايق و ير درسي در تمامي مقاطع به دانش آطيف گسترده اي از فعاليتهاي غ

  .شركت مي كنند ، اغلب در فعاليتهايي كه جهت خدمت رساني به جامعه انجام مي شود ، دانش آموزان . گسترش دهند

  

   :موزشي با شرايط قابل قبول قلمداد مي گرددطراحي برنامه آ

     اي متفاوت و نيازهاي ي هاز دانش آموزان را برآورده مي كند و به تواناي بسياري نيازهاي ، آموزشي برنامه •

كه زبان اولشان ها و آنهايي و پيش دبستاني . كند  توجه ميموزان با نيازهاي ويژه آدانش آموزان مخصوصاً دانش 

  .موزان استفاده شودش آموزشي براي همه ي دانآ ةبعيد است يك نوع برنام. توجه دارد، عربي است 

      ةقدر گسترده نيست كه با علايق و نيازهاي هم ولي آن ؛قدرت انتخاب بين موضوعات مختلف وجود دارد •

  .در رده هاي بالاتر هماهنگ باشد  مخصوصاًدانش آموزان 
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استفاده هاي محدودي براي ، ولي از شرايط موجود  . داردآگاهي كامل نسبت به جايگاه خود در جامعه ، مدرسه  •

 ولي هميشه اثر يك ؛ليتهاي ديگر عموماً صورت مي گيردبازديد ها و فعا. آموزشي مي كندبالا بردن سطح مواد 

انجام مي شود و  با مشاغل و حرفه هاي محلي موردي و اتفّاقيهمكاري هاي . موزشي ندارد ه آپارچه اي بر برنام

در بعضي  فوق برنامهفعاليتهاي . دانش آموزان گاهي اوقات در فعاليتهاي خدمت رساني به جامعه شركت مي كنند 

  . استدر مقاطع مختلف انجام مي شود كه شركت دانش اموزان در آن محدود  موارد

  :موزشي با شرايط زير غير قابل قبول مي باشد آطراحي برنامه 

موزان با نيازهاي ويژه و دانش آموزان مخصوصاً دانش آموزشي هاي فردي و آموزشي همه گروه هاي آنياز •

  .كند ميورده نآبر ، كه عربي زبان اولشان محسوب مي گردد و آن هاييو مقطع پيش دبستاني  ديرآموز

  .دانسته هاي پايه و درك و فهم مطالب و مهارتها در آن ناديده گرفته شود ةارائ •

  .موزان رده هاي بالاتر بسيار محدود باشدآبراي دانش  به ويژهتنوع رشته ها  •

  . استيا بسيار محدود  ردمحلي و بين المللي ارتباط سازنده اي وجود ندا ةبين مدرسه و جامع •

  . استبسيار كم  فرادرسي و فوق برنامهفعاليتهاي  •
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  نحوه عملكرد مدرسه در حمايت و پشتيباني از دانش آموزان 5.1

  موارد كليدي

  .موزان از جمله حمايت از كودكان آمراقبت و رفاه دانش  •
  .تمهيداتي جهت سلامت ، ايمني و امنيت  •
  .  حفظ مستنداتكيفيت تعمير و  حفظ ونگهداري مدرسه  و   •
  .موزان با نياز ويژه آموزان مخصوصاً دانش آتناسب امكانات و ساختار مدرسه با نياز دانش  •
    .روش زندگي سالم برنامه ريزي و ترويج •

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

           تمـــــــــــامي كاركنـــــــــــان و 

ــش آ ــاهي كامــل   دان ــوزان آگ م

ــت از  ــدمات حمايــــــ از مقــــــ

ــد  ــان دارنــ ــه. كودكــ  ، مدرســ

ــافي   ــدامات كــــ ــراياقــــ  بــــ

ــتفاده از   ــوء اسـ ــوگيري از سـ جلـ

ــي از   ــرات ناشـ ــان و خطـ كودكـ

ــاي ارتبــاط     ــبكه ه ــت و ش اينترن

  .جمعي را انجام مي دهد 

ــ ــه بــ ــور ثابــــت در ه مدرســ طــ

ــن   ــد ممك ــالاترين ح ــي ، ب محيط

ــراي  امــن و بهداشــتي و مطمــئن ب

ــان   ــوزان و كاركنــ ــش آمــ دانــ

   .مي كندفراهم 

دانـــــش آمـــــوزان در تمـــــامي 

ــات تحــت نظــارت كامــل     لحظ

  .هستند

ــات آن    ــه و امكان ــاختار مدرس س

 ــ ــرين شــ ــه بهتــ ــن بــ كل ممكــ

ــاي دانـــش     ــا نيازهـ ــب بـ متناسـ

ســـاختمان و و مـــوزان اســـت  آ

تجهيــــزات مدرســــه در ســــطح 

عـــالي نگهـــداري و تعميـــر مـــي 

  .ي شوندم

م بـا سـاختار بنيــادي   الزنـدگي س ـ 

و در  اســــتمدرســــه همــــراه  

   .مي شودتمامي مراحل ارائه 

همــه كاركنــان و دانــش آمــوزان  

ــت از  ــدمات حمايــــــ از مقــــــ

  .هستندكودكان آگاه 

 بـــرايمدرســـه اقـــدامات مـــؤثر 

ــتفاده از   ــوء اسـ ــوگيري از سـ جلـ

ــي از   ــرات ناشـ ــان و خطـ كودكـ

ــاي ارتبــاط     ــت و شــبكه ه اينترن

  .نجام مي دهد جمعي را ا

ــل   و مســتمري بررســي هــاي كام

ــلامت و  ــان از ســ ــراي اطمينــ بــ

  .امنيت محيط انجام مي گيرد

ــه و در   ــوزان در مدرس ــش آم دان

ــد تحـــت     هنگـــام رفـــت و آمـ

  .نظارت مناسب قرار دارند

ــات آن    ــه و امكان ــاختار مدرس س

ــادگيري   ــراي ي شــرايط مناســبي ب

. همگــــان فــــراهم مــــي كنــــد 

ــزات آن   ــاختمان و تجهيــــ ســــ

ــتي  ــتبهداشـ ــرايط  اسـ و در شـ

  .خوبي قرار دارند

زنـدگي سـالم بـا سـاختار بنيــادي     

ــوده و در بيشــتر   مدرســه همــراه ب

  .شودمراحل ارائه مي 

  

ــش   ــان و دانـــ ــتر كاركنـــ بيشـــ

ــت ا  ــدمات حماي ــوزان از مق ز آم

  .هستندكودكان آگاه 

ــه ــري   ،مدرسـ ــدامات مختصـ اقـ

ــراي ــوء  بـــ ــوگيري از ســـ جلـــ

ــرات   ــان و خط ــتفاده از كودك اس

ناشـــي از اســـتفاده از اينترنـــت و 

ــاعي    ــاي اجتمـ ــبكه هـ ــاير شـ سـ

  .انجام مي دهد 

ــاني    ــل اطمين ــتم قاب ــه سيس مدرس

ــان از ســــلامت و  بــــراي اطمينــ

ــوزان   ــش آمـ ــت دانـ و  داردامنيـ

ــزارش ــاي گــ ــه  هــ ــوط بــ مربــ

عواقـــب آن را ثبـــت  حـــوادث و

  . مي كند

ــن و ، ســاختار مدرســه  محــيط ام

فراگيــــر را بــــراي يـــــادگيري   

ســـاختمان و  .مـــي كنـــدفـــراهم 

ه و بــــ اســــتتجهيــــزات امــــن 

ــده   ــر شـ ــوبي تعميـ ــد خـ و در انـ

شــــرايط خــــوب و پــــاكيزه اي 

  .نگهداري مي شوند

ــوزان   ــش آمــ ــايي، دانــ  راهنمــ

ــدگي    ــا زن ــه ب ــحيحي در رابط ص

ــرده   ــت ك ــالم درياف ــد ؛ س ــر ان ه

ــد  ــنظم     چن ــور م ــه ط ــر ب ــن ام اي

  .ترويج نمي شود

ــدات  ــت از  ، تمهيـ ــراي حمايـ بـ

ــت وجــود     ــن اس ــان ممك كودك

. آگاهانـه نيسـت   امـا  ؛داشته باشـد 

ــمي    ــدام رسـ ــه اقـ ــرايمدرسـ  بـ

ــتفاده از   ــوء اسـ ــوگيري از سـ جلـ

ــي از   ــرات ناشـ ــان و خطـ كودكـ

ــاير   ــت و ســ ــتفاده از اينترنــ اســ

ــام   ــاعي انجـ ــاي اجتمـ ــبكه هـ شـ

  .نمي دهد 

سيســــتم كنتــــرل مدرســــه بــــر 

ــش   ــت دانـــ ــلامت و امنيـــ ســـ

ــوزان  ــان  ، آمـ ــل اطمينـ ــر قابـ غيـ

اســت و حــوادث و عواقــب آن    

ــ ــت  ه بـ ــولي ثبـ ــل قبـ ــور قابـ      طـ

  .نمي شود 

ــه  ــوارد در مدرســ بعضــــي از مــ

باعـــث مـــانع يـــادگيري شـــده و 

ــوزان     ــش ام ــاي دان ــابق نيازه مط

ــت ــمتها  نيســ ــي از قســ ي بعضــ

ــزات آن    ــاختمان و يـــا تجهيـ سـ

يـــر بهداشـــتي  م و غغيـــر ســـال 

  .هستند

ــه ميــزان انــدكي بــه راهنمــايي مدرســه   ب

ــش آ ــدگي   دان ــا زن ــاط ب ــوزان در ارتب م

ــن   ــردازد و اي ــي پ ــر ســالم م ــا ام خــود ب

ــه غــذاهاي موجــود در مدرســه    توجــه ب

و عــدم وجــود شــرايط بــراي فعاليتهــاي  

  .مي شود روزمره نقض 
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  :كيفيت سلامت و امنيت با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد 

مدرسه برنامه .  استبرنامه هاي حمايت از كودكان براي همه دانش آموزان ، كاركنان و اوليا روشن و درك شده  •

كاركنان به خوبي به نيازهاي و امور دانش آموزان رسيدگي . موزان داردآحمايت از دانش  برايهاي تأثيرگذاري 

امنيت سايبري و انجام تمهيدات .موزش مي بينندن آم در ارتباط با حمايت از كودكاطور منظه كاركنان ب. مي كنند

  . استجلوگيري از سوء استفاده از دانش آموزان جزء اهداف والاي مدرسه  برايلازم 

اطلاع كافي از ، كاركنان . كندكه از امنيت كودكان اطمينان حاصل مي  داردمد بسياري وجود سياستهاي كارآ •

 وجود دارد به طورافزايش امنيت دانش آموزان  برايعيارهاي مناسبي م .امن دارند ينقش و وظايف خود در محيط

دانش آموزان اذعان دارند كه . مد دانش آموزان اجرا مي شود آمثال برنامه هاي بسيار كارآمد در سيستم رفت و 

  .در مدرسه كاملاً احساس امنيت دارند

و خارج كردن ) خاموش كردن آتش(اطفاء حريق  برايگسترده اي نسبت به اقدامات انجام شده  هاي گزارش •

جلوگيري از تكرار اين موارد انجام  برايو اقدامات لازم است ثبت شده ، موزان از محيط و ديگر حوادث دانش آ

 مي شود و گزارش هايمعاينه هاي منظم انجام  .كاركنان بخش درماني در كار خود بسيار دقيق هستند . مي گيرد

 ، در تمامي اوقات آن ها آگاهي كاركنان از وضعيت  برايپزشكي دانش آموزان  گزارش هاي. آن ثبت مي گردد

اركنان اطلاع داورها در قفسه هاي مخصوص در اتاقهاي بسته قرار دارد و همه ي ك. در اختيار آنها قرار مي گيرد

  .ن را به عهده دارد آليت و سرپرستي دارند كه چه كسي مسؤو

                    ن كه مطابق با نياز دانش آموزان مخصوصاًو به بهترين نحو ممك استجهيزات مدرسه عالي ساختمان ، لوازم و ت •

ساختار مدرسه به گونه اي است كه دانش آموزان را قادر  .چيدمان شده است ،باشد  دانش آموزان با نيازهاي ويژه

  .  مي نمايد تضمينرا  آن هايت و در عين حال امن مي كندورزشي  ةبه انجام فعاليتهاي گسترد
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ي كه ها و غذاهاي سبك و خوراكياست در تمامي شئون كاري مدرسه گنجانده شده  زندگي سالم روش  •

 هايو پيشنهاد راهنمايي هامدرسه .  به جا و سالمي استطبق سياستهاي مدرسه و انتخابهاي مدرسه ارائه مي دهد 

منظم  ةو برنام مي دهدبا انتخاب هاي غذايي درست ارائه  مورد درپيوسته اي به دانش آموزان و والدينشان 

  . و ديگر فعاليت ها دراختيار آن ها قرار مي دهدفعاليتهاي بدني  ،ورزشي
  

  :كيفيت امنيت و سلامت با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد 

كاركنان خاص و يا مديران  ةبه عهدولي اجراي آن تنها ؛ برنامه هاي حمايت از كودكان در مدرسه وجود دارد  •

مدرسه از لزوم ايمني سايبري آگاه .انجام مي گيرد هرازگاهيآموزش كاركنان براي حمايت از كودكان  .است

  .نمي كندولي همواره از آنان استفاده  ؛حفظ كودكان دارد برايو سيستم هايي  است

براي اطمينان از  دارد كارمندان از وظايف خودسياستهاي مؤثري براي اطمينان از امنيت دانش آموزان وجود  •

معيارهاي خاص حمايت از دانش آموزان وجود دارد و برنامه هايي نيز اجرا مي  .گاهي دارندسلامت و امنيت آ

در مدرسه احساس  مي كنند كهموزان اعلام بيشتر دانش ا .شوداطمينان حاصل  آن هاشود تا از تأثيرگذار بودن 

  .امنيت دارند

. جلوگيري از خطرات احتمالي صورت مي گيرد برايو اقدامات لازم  استمربوط به سلامت به روز  هاي شگزار •

مسئولين بهداشت به تعداد كافي وجود . موزان از محل انجام مي گيردو خارج نمودن دانش آ تمرين مانور آتش

شده نگهداري مي شوند و تمامي  داروها در اتاقها و كمدهاي قفل. و معاينات عادي را انجام مي دهند دارند

  .اطلاع دارند كه چه كسي سرپرستي آن ها را به عهده دارد ،كاركنان

  .مي كندمحيط امني را فراهم  و است تجهيزات و منابع آن مناسب  ،ساختار مدرسه •
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قرار داده شده است كه موجب روش صحيح براي دانش آموزان  بدني آموزشي مدرسه فعاليتهاي  در برنامة •

و اولياء در فعاليتهاي مدرسه كه  استغذاها و خوراكيهاي ارائه شده در مدرسه سالم . زندگي به آن ها گردد

  .شركت مستمر دارند، باعث افزايش آگاهي نسبت به چگونگي انتخاب غذاهاي سالم مي شود 

  :غير قابل قبول قلمداد مي گردد زير كيفيت امنيت و سلامت با شرايط 

  . استحمايت از كودكان ناكافي  هايبرنامه  •

  .بعضي از كاركنان وجود دارد از جانبشواهدي بر بدرفتاري  •

  .حمايت از كودكان در ارتباط با خطرات مربوط به اينترنت دارد آگاهي محدودي نسبت به نياز ،مدرسه •

  . شود ميطور ضعيف اجرا ه موزان بآرفت و آمد دانش  نظيرسياستها و برنامه هاي سلامت و امنيت  •

  .بر آن وجود ندارد نظارتي و  نمي شودطور ثابت انجام ه و ب  است غير منظم، بهداشتي و ثبت اطلاعات معاينات  •

  . نيستامن و بهداشتي ، برخي از قسمتهاي ساختمان مدرسه ، زمين بازي و يا تجهيزات  •

  .امكانات كافي متناسب با نياز دانش آموزان معلول را ندارد ،ساختار مدرسه •

ني در ارائه و مدرسه فعاليت چندا نيستندتنوع مو اي ارائه شده توسط مدرسه ناسالم است غذاها و خوراكيه •

  .به دانش آموزان ندارد روشهاي زندگي سالم 
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  كيفيت حمايت  5.2

  موارد كليدي 

  .دانش آموزان  –كاركنان  ةرابط •

  .مديريت حضور و غياب و وقت شناسي  •

  .شناسايي  دانش آموزان با نيازهاي ويژه  •

  .حمايت از دانش آموزان با نيازهاي ويژه  •

  .مشاوره و حمايت كليه دانش آموزان  •
  

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــان  ــوبي  ، كاركن ــيار خ ــه بس رابط

ــد  ــوزان دارنــ ــش آمــ ــا دانــ . بــ

رفتارشـــان بســـيار كنتـــرل شـــده 

  . است

ــه  روش ــرويج مدرســ ــراي تــ بــ

مســتمر دانــش آمــوزان و حضــور 

ــا   ــي آنهـــ ــت شناســـ موفق         وقـــ

  .مي باشد

ــه  ــا   ، مدرسـ ــوزان بـ ــش آمـ دانـ

طيـــف گســـترده اي از نيازهـــاي 

 .مــي كنــد مختلــف را پــذيرش  

ــيار عــــالي بــــراي  سيســــتم بســ

وجــود  آن هــاشناســايي نيازهــاي 

  .دارد

ــش آ ــه از دانـ ــا مدرسـ ــوزان بـ مـ

ــ ــوق  نيازهـ ــژه حمايـــت فـ اي ويـ

كـــه  العـــاده مـــوثري مـــي كنـــد

   پيشــــرفتهاي چشــــمگير باعــــث

  .مي شود آن ها

ــلامت   ــيت و ســ ــا شخصــ ارتقــ

ــردي             تـــــك بـــــه تـــــك  فـــ

دانش آمـوزان بطـور مرتـب زيـر     

ــر  ــتنظـ ــراي  اسـ ــه اي بـ و زمينـ

راهنمـــايي هـــا و حمايـــت هـــاي 

  .تأثيرگذار خواهد بود 

ــان  ــ، كاركنـ ــا   ةرابطـ ــوبي بـ خـ

دانــش آمــوزان داشــته و رفتــار    

  .كنترل شده اي دارند 

ــه  ــؤثري ، مدرس ــتم م ــراي سيس  ب

حضــور مســتمر دانــش آمــوزان و 

  .وقت شناسي آنها دارد

دانــش آمــوزان بــا نيازهــاي ويــژه 

ــده   ــذيرش ش ــه پ ــد در مدرس و ان

ــراي شناســايي     ــتم خــوبي ب سيس

  .نيازهايشان وجود دارد 

ــا   ــوزان بـ ــش آمـ ــه از دانـ مدرسـ

ــاي  ــژه حمايتهـــ نيازهـــــاي ويـــ

كـــه باعـــث  مـــي كنـــدمـــوثري 

آن هــــــا          پيشــــــرفت خــــــوب 

  .مي شود

ــراي   ــولي ب ــل قب ــاي قاب سيســتم ه

ــا   ــرفتن ارتقــ ــر گــ ــر نظــ  يزيــ

شخصــــيت و ســــلامت فــــردي 

. دانــــش آمــــوزان قــــرار دارد  

ــه    ــاي ارائ ــايي ه ــايح و راهنم نص

  .شده متمركز و مفيد است 

  

ــان  ــ، كاركنـ ــه اي  ةرابطـ مؤدبانـ

ــد    ــوزان دارن ــش آم ــه دان ــا هم . ب

ــافي   ــا بـــه انـــدازه كـ رفتـــار آنهـ

ــده  ــرل شـ ــتكنتـ ــه. اسـ  ،مدرسـ

مناســبي بــراي حضـــور    سيســتم 

ــت    ــوزان و وق ــش آم ــتمر دان مس

  .شناسي آنها دارد

دانــش آمــوزان بــا نيازهــاي ويــژه 

و  مــي شــونددر مدرســه پــذيرش 

ــايي   ــراي شناس ــبي ب ــتم مناس سيس

  .نيازهايشان وجود دارد 

ــا   ــوزان بـ ــش آمـ ــه از دانـ مدرسـ

نيازهــاي ويــژه حمايــت كــافي     

و ايـن باعـث مـي     مي دهـد انجام 

ــته     ــابتي داش ــرفت ث ــا پيش ــود ت ش

  .باشند

ــان  ــا  ، كاركن ــر ارتق ــارت ب  ينظ

شخصــــيت و ســــلامت فــــردي 

ــوزان   ــش آمــ ــددانــ و در  دارنــ

ــايح و  صــــــورت نيــــــاز نصــــ

ــه    ــب را ب ــايي مناس ــاراهنم  آن ه

  .ارائه مي دهند 

  

كاركنـان بـه دانـش آمـوزان      ةهم

توجـــه نمـــي كننـــد و مـــديريت 

  .رفتاري آنها ثابت نيست 

ــار ــتمرنظ ــرت مس ــور ي ب و  حض

غيــاب و وقـــت شناســي دانـــش   

  .آموزان وجود ندارد 

ــه از    ــت مدرســـ ــن اســـ ممكـــ

پـــذيرفتن دانـــش آمـــوزان بـــا    

ــت ورزد و    ــاي ويــژه ممانع نيازه

ــايي   ــتم شناســ ــاهي و سيســ اگــ

ــؤثري  ــرايمـ ــن   بـ ــايي ايـ شناسـ

  .دانش آموزان ندارد 

ــا   ــوزان بـ ــش آمـ ــه از دانـ مدرسـ

نيازهــــــاي ويــــــژه حمايــــــت 

در  و مــي دهــدمحــدودي انجــام 

ــرفت  ــه پيشـ ــانتيجـ ــيار  آن هـ بسـ

  .كند است 

ــايتي   ــي و حم ــاي مراقبت ــه ه برنام

از دانــــش آمــــوزان ضــــعيف و 

ــتمر  ــر مســـــ ــتغيـــــ           و  اســـــ

ــايح و   ــوزان نصـــ ــش آمـــ دانـــ

ــت    ــافي درياف ــاي ك ــايي ه راهنم

  . نمي كنند
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  :حمايتي با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد  برنامة

د و كاملاً از نيازهاي شخصي، اجتماعي ، بدني ، احساسي و ندانش آموزان را بسيار خوب مي شناس همة ،معلمين •

احترام و اعتماد و باور از جمله . ارتباط بسيار خوبي بين دانش آموزان و معلمين وجود دارد . ذهني آنها آگاهند

 مي شودآموزان مشاهده  معلمين و دانش طوري دره رفتاري ب كنتر ل. در ارتباط بين آنهاست  مشاهده شدهموارد 

در موارد اما دانش آموزان مثال زدني است  تهاي مدرسه و گروه مديران است؛ هر چند رفتار همةرسياسكه مد نظ

    اوليا شرح جامع انتظارات رفتاري از دانش آموزان را دريافت . مي شودلازم اقدامات جدي در برابر آنها اتخاذ 

  .هستندزتاب بي انضباطي يا رفتار ناشايست دانش آموزان آگاه و از با مي كنند

اقدامات فوري و قاطعي در برابر غيبت و . طور دقيق ثبت مي شوده حضور و غياب و وقت شناسي دانش آموزان ب •

در . موقع دانش آموزان آگاهي دارنده ديركرد دانش آموزان اتخاذ مي شود و اوليا از لزوم حضور مستمر و ب

  .بلافاصله در جريان قرار مي گيرند  ،عدم حضور دانش آموز در وقت مقرر در مدرسه اولياصورت 

نيازهاي آنها در سريع ترين زمان .  مي كندمدرسه اقدام به شناسايي تفصيلي از دانش آموزان با نيازهاي ويژه  •

مدرسه كارمندان . و در اختيار كاركنان قرار مي گيرد مي شودممكن پس از ورود آنها به مدرسه شناسايي 

شناسايي نيازهاي  برايكه ديگر كاركنان نيز  كندكه اطمينان حاصل مي  داردشناسايي اين نيازها  برايمتخصصي 

در بر         اين موارد را  همة ،آموزش كافي را ديده باشند مراحل و روند پذيرش در مدرسه، دانش آموزان ويژه 

  .گيرد مي

امكانات و منابع موجود در مدرسه اصلاحات لازم . مدرسه تمركز بالايي بر دانش آموزان با نيازهاي ويژه دارد •

ه برنامه هاي كارآمد و تمهيداتي كه ب. انجام مي دهدرا  ويژهارائه خدمات به طيف گسترده اي از نيازهاي  براي

اين دانش آموزان . است  آن ها نيازهاي ةنمودن كليورده طور فردي براي دانش آموزان انجام مي شود ضامن برآ
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  .پيشرفتهاي چشمگيري مي كنند  به خاطر وجود كليه اين امكانات

چون پيشرفت درسي و سلامت و  ؛اين امكان را دارند كه بتوانند در ارتباط با مسائل مهمي ،دانش آموزان همة •

سؤالات ، نيازها و علايق دانش آموزان با همدلي به . ه بگيرندشغل آينده خود از افراد آگاه و قابل اعتمادي مشاور

  . مي شودترتيب اثر داده نيز به شكايتهاي دانش آموزان و و رازداري پاسخ داده مي شود 

  . ه پيشرفت عملكرد دانش آموزان مي شودراهنمايي هاي مؤثر منجر ب
  

  :حمايتي با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد  ةبرنام

ساسي و ذهني آنها اكثر دانش آموزان خود را به خوبي مي شناسند و از نيازهاي اجتماعي ، بدني ، اح، معلمين  •

            معلمين و . خوبي به پاسخگوي آنها هستنده و ب رندنها ارتباط خوبي با دانش آموزان داآ. آگاهي دارند 

مدرسه برنامه هاي . به نيازهاي ديگران توجه نشان مي دهندو معمولاً  مي گذارنددانش آموزان به يكديگر احترام 

و در اين راستا  دارندقوانين مدرسه را  يدانش اجرا ،كاركنان. مفيدي براي تربيت رفتاري دانش آموزان دارد

موزان و رفتار ناشايست دانش آكاركنان به بي نظمي  عكس العملاوليا از . مي شوندتوسط گروه مديران حمايت 

  .  هستندمطلع 

برنامه . ولي اين اطلاعات مورد تحليل قرار نمي گيرد مي كندموزان را ثبت مدرسه حضور و وقت شناسي دانش آ •

اطمينان از سلامت  از اين برنامه ها ،و هدف است هاي نظارتي براي دانش آموزان ، كاركنان و اوليا مشخص بوده 

موزان در مدرسه و نياز به بهبود ه موقع دانش آاوليا در جريان عدم حضور مستمر و ب. و امنيت دانش آموزان است 

  .گاهندة آن توسط مدرسه آآن قرار گرفته و از بازتاب ادام

و در  مي شودشناسايي  نيازهاي آنها. شناسايي دانش آموزان با نيازهاي ويژه دارد برايمدرسه برنامه ي مناسبي  •
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اين  طبقراهنمايي و آموزش كاركنان  برايمدرسه كارمنداني با تجربه كافي .اختيار كاركنان مرتبط قرار مي گيرد

  .روند دارد

فردي و  ه شكلو راهنمايي هايي ب مي شودحمايت مدرسه از دانش آموزان با نيازهاي ويژه به خوبي مديريت  •

موزان به طور منظم تحت كنترل پيشرفت دانش آ .ها قرار مي گيرد اختيار آن حتي در طي كلاسهاي مشاوره در

در مجموع . شده است قرارداده آن هابرآورده نمودن نيازهاي  برايقرار دارد تجهيزات و منابع موجود در مدرسه 

  . دارنداين دانش آموزان پيشرفت قابل قبولي 

پيشرفتهاي  ةدانش آموزان در زمين . است مد نظر مدرسه    مؤثرطور ه ب موزان سوالات ، نيازها و علايق دانش آ •

و عموماً اعتماد به نفس كافي در  مشاورهايي از كاركنان دريافت مي كنند ،شخصي و سلامت و شغل آينده خود

  .دارند  هاياري گرفتن از بزرگتر

  :حمايتي با شرايط زير غير قابل قلمداد مي گردد برنامة

و سياستهاي مديريت رفتاري مورد استفاده  اردوجود د مدرسهن كاركنابين دانش آموزان و  دوستانه ايغير ارتباط  •

  . قرار نمي گيرد

  .موقع دانش آموزان در مدرسه ديده نمي شود ه حضور مستمر و ب برايتمهيداتي  •

يژه عموماً ثبت نام به و از دانش آموزان با نيازهاي و استبسيار محدود سياست پذيرش دانش آموزان در مدرسه  •

  .عمل نمي آيد

همه ي دانش از راهنمايي و حمايت ، مشاوره  .دانش آموزان با نيازهاي ويژه حمايت خاصي دريافت نمي كنند  •

  . استآموزان بسيار محدود و بي ارزش 
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  چگونگي رهبري و مديريت مدرسه  6.1

  موارد كليدي
  .ديدگاه و خط سير عملكرد  •
  .راهبري  ةاشاع •
  .ارتباطات و روابط  •
  .ظرفيت اصلاح و نوآوري  •
  تأثيرگذاري بر عملكرد مدرسه  •

  

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــديران ــد  مـ ــارت  ، ارشـ ــت نظـ تحـ

مـدير در حــد بسـيار بــالايي بـه كــار    

نهـا خـط سـير    آ .خود متعهـد هسـتند  

ديـدگاه   بـه عمـل   بـراي مشخصي را 

ــه    ــترك مدرسـ ــداف مشـ ــا و اهـ هـ

  .ارائه مي دهند

ــويض  ــع و تعـ ــتوزيـ ــري بـ ه رهبـ

دســتيابي  بــه منجــر طــرز مــؤثري 

ــالاي    ــتانداردهاي بـــ ــه اســـ بـــ

ــادگيري و پيشـــرفتهاي فـــردي  يـ

  .مي شود 

ــر    ــي بــ ــه مبتنــ ــدف مدرســ هــ

ــي و  ــئوليت پــــذيري جمعــ مســ

  .استحمايت دو جانبه 

روابـــط و ارتباطـــات بـــين مـــديران 

ــؤثر    ــه اي و مـ ــيار حرفـ ــاطع بسـ مقـ

ــان و    ــه كاركنــــ ــت و همــــ        اســــ

. زان بـه ايـن امـر واقفنـد     مـو دانش آ

ــاطع مراقــب   مســئولين در تمــامي مق

ــين  ــن بـ ــتندو روشـ ــت  هسـ و ظرفيـ

فـــوق العـــاده اي در برنامـــه ريـــزي 

پــيش بينــي و حــل مشــكلات در     ,

ــه را دارا  ــرفت مدرســـــ راه پيشـــــ

مــديران در رونــد پيشــرفت . هســتند 

مدرســه بســيار مبتكــر و موفــق بــوده 

و عملكــرد بســيار خــوبي از خــود    

  .د نشان داده ان

ــتر  ــديرانبيشـ ــت   مـ ــد تحـ ارشـ

ــدير متعهــد و كارآمــد   نظــارت م

آنهـا خـط سـير مشخصـي      هستند

و ديــدگاه هــاي مشــتركي  دارنــد

  .ارائه مي كنند

مســـــئوليتها را بـــــا ، مـــــديران  

ــتراك  ــه اشــــ ــان بــــ            كاركنــــ

ــد   ــي گذارنـ ــاي   مـ ــروه هـ و گـ

ــالي در قســمت هــاي مخ تلــف فع

ــه  ــدمدرس ــي  وجــود دارن و همگ

قــدم ،  كيفــيجهــت بــازدهي  در 

  .بر مي دارند

ــديران مقـــاطع     ــين مـ ــط بـ روابـ

مختلــف حرفــه اي و مــؤثر اســت 

ــد    ــن موضــوع واقفن ــه اي ــه ب و هم

 ،در تمــــامي مقــــاطعمســــئولين 

ــدبير    ــراي تـ ــوبي بـ ــت خـ ظرفيـ

ــي  ــين  عملـ ــايي و تعيـ راهكارهـ

ــه    ــت مدرس ــراي تضــمين موفقي ب

  .هستنددارا 

بســــياري از  مــــديران در ارتقــــا

ه موفــق بــوده و امــور مهــم مدرســ

ــان     ــود نش ــوبي از خ ــرد خ عملك

  .داده اند

ــتر  ــديرانبيش ــد  م ــه ويــژه ارش  ب

ــد    ــه متعه ــدير مدرس خــوش  وم

ــت  ــت ني ــيري  . اس ــط س ــا خ آنه

ــد ــدگاه هــاي و  مشــخص دارن دي

  .ارائه مي دهند  خود را

جـز  ه تنها عـده اي از كاركنـان ب ـ  

رؤســاي ارشـــد مســـئوليتها و يـــا  

بيشــتر . وظــايف مشخصــي دارنــد

ــه و    ــداف مدرس ــه اه ــان ب كاركن

ــد   ــت آن متعهـ ــها و موفقيـ ارزشـ

  .هستند

      ،روابــــــط مــــــديران مقــــــاطع

ــه  ــدان اي حرفـ ــي چنـ اســـت ولـ

ــئولين    ــت مس ــؤثر نيس ــلاق و م خ

 از خودراضـــي مختلـــف مقـــاطع

ــتند و ــاهي   نيس ــن آگ ــد را اي دارن

نيـاز  از آن هـا  مـوارد  زيـادي   كه 

  .به اصلاح دارند

آنهـا ظرفيـت كــافي بـراي عملــي    

  .ساختن اين پيشرفتها دارند 

اوضــاع  مــديرن تاحــدي در ارتقــا

ــان    ــود نش ــت از خ ــه موفقي مدرس

  .داده اند 

ــديران مــدير  بــه ويــژه ارشــد  م

ــت   ــأثير مثب ــه ت ــدكيمدرس ــر  ان ب

  .امور مدرسه دارند 

توســط مــدير ، بيشــتر تصــميمات 

ــيچ    ــود ه ــي ش ــه م ــه گرفت  مدرس

يـــا  ي در ايجـــادگونـــه تعهـــد 

  .تحول ديده نمي شود  رهبري

ــه درخواســتهاي   مدرســه نســبت ب

ــان  ــنش نشــــ ــود واكــــ           موجــــ

ــد ــي ده ــافي   ،م ــاهي ك ــي آگ ول

ــده    ــرات دي ــزوم تغيي ــه ل ــبت ب نس

ممكــــن اســــت . نمــــي شــــود 

مـــديران خودخـــواه متزلـــزل و   

ــت   ــند و ظرفي ــزوي باش ــامن  آن ه

ــرفت در   ــاد پيشـــ ــراي ايجـــ بـــ

  . باشدد مدرسه بسيار محدو

مـــــديران  ، در طـــــي زمـــــان  

ــرفتي در   ــد پيشـــ ــته انـــ نتوانســـ

اوضـــاع كـــاري مدرســـه ايجـــاد 

  .كنند 

محــدود ، روابــط مــديران مقــاطع 

  .و غير شفاف است
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  :عالي قلمداد مي گردددر زير رهبري با كيفيت ذكر شده 

از خود نشان  بالاييو شايستگي حرفه اي  هستندمدير مدرسه بسيار كارآمد و حرفه اي  رؤساي ارشد و مخصوصاً •

آگاه و به آن پايبند  آنها دستيابي به هايراه و از دارنددراختيار آنها تصوير روشني از اهداف مدرسه . مي دهند 

  .هستند 

         در مدرسه تمركز مشخصي بر مشورت و كار جمعي وجود دارد كه ضامن تعهد كاركنان نسبت به كارشان  •

. مي كنند مشخص وظايف اشخاص و گروه ها را، طور مستقيم ه مسئولين ارشد ب، ورت لزوم در ص. است

 و قابل درك شدهوظايف مسئولين ارشد كاملاً تشريح .  ستسطوح بسيار بالا  همةشايستگي و تعهد افراد در 

 تا فضايي با مسئوليت پذيري شده استمدرسه موفق  .و همچنين در راستاي اولويت هاي مدرسه مي باشد است

  . كندايجاد حمايتگري مشترك و 

همكاري مي كند و اين  ذينفعانموزان ، اوليا و ساير ي تحقق آرمانهايي مشترك با دانش آمدرسه در راستا •

كارهاي مدرسه در جهت ارزشها و . مي رسد  افراد يا گروه هاي ذينفعي  همهاطلاع  بهطور دقيق ه همكاري ب

و اين منجر به ايجاد  مي كننديدگاه هاي مدرسه را بازبيني د اهداف وكاركنان مرتباً .  استص آن اهداف مشخ

در هنگام  ديدگاه ها اهداف و ارزشهاي مدرسه را همةكاركنان .حس قوي از هدفمندي در كل  مدرسه مي شود 

  .انجام هر نوآوري در نظر مي گيرند

استخدام .فعاليتهاي پيشبردي نقش مؤثر دارند هدايت، اولويت ها و  رؤساي ارشد در تصميم گيري ها ، ابتكارات •

و  مي دهندمديران به ارزشيابي هاي خارجي اهميت بسيار .  استو حفظ معلمين توانا اولين اولويت هاي مدرسه 

  . مي كنندخوبي مديريت ه موفقيت در اين روند را ب

ياددهي و يادگيري و ارتباط با اوليا و عمل به  يدر ارتقا مخصوصاًمديران در توسعه مدرسه بسيار موفق بوده اند و  •

  .تعهدات مدرسه در قبال آنها نقش مؤثر داشته اند
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  :رهبري با كيفيت زير قابل قبول قلمداد مي گردد

و تحت رهبري ايشان سطح مدرسه  داده اندخود را به خوبي انجام وظايف  ،مدير مدرسه  به ويژه ارشد مسئولين  •

درك مشخصي  كاركنانولي  كرده اندآنها  اهداف مدرسه را به كاركنان اعلام . در سالهاي اخير ارتقا يافته است

  .  كارهاي جديد و نوآوري ها با ديدگاه هاي مدرسه ندارنداز ارتباط 

آنان در تصميم گيري ها . نيستولي همواره در راستاي اولويتهاي مدرسه است ارشد تعيين شده  مسئولينوظايف  •

آنها اين را مي پذيرند كه بعضي از . مي كنندندرت فعاليتهاي پيشبردي مدرسه را رهبري ه ولي ب ؛نقش دارند

ورت و تمركز بر مش. بازدهي يادگيري دانش آموزان مؤثر باشد  افزايش فعاليتهاي پيشبردي مدرسه مي تواند در

تعداد كمي از بين تقسيم وظايف مديريتي . كار جمعي ديده مي شود و اين تعهد كاركنان را افزايش مي دهد 

  .گرديده است  آن هاكاركنان انجام شده كه منجر به پيشرفت حرفه اي 

ره ها ولي اين مشاو ،مشورت صورت مي گيرد ذينفعاناوليا و ، موزان ارتباط با پيشرفت مدرسه با دانش آدر  •

همه ي كاركنان از . دنو اطلاعاتي درباره ي ديدگاه هاي مدرسه در اختيار كسي قرار نمي ده نشده اند تحليل

بازبيني ديدگاه ها ، اهداف و ارزشهاي مدرسه  استي براي يسولي . اهداف و ديدگاه هاي مدرسه آگاهي دارند 

اهداف و ارزشهاي مدرسه را در نظر مي ,ه ها كاركنان در نوآوري هاي خود در حد كمي ديدگا. وجود ندارد 

  .گيرند

سطح شايستگي و تعهد در مقاطع . هستند و رهبري فعاليتهاي پيشبردي ها ل تصميم گيري ؤومس، ارشد  مسئولين •

و در ديدگاه هاي مديريتي اين روند را مد يران ارزيابي هاي خارجي را مفيد مي دانند مد.  استمختلف گوناگون 

 .نظر دارند

موفق ، استخدام معلمين كارآمد  به ويژه موارد كليدي كار در مدرسه  رشد تا حدي توانسته اند در ارتقايروساي ا •

  .باشند
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  :كيفيت مديريت با شرايط زير غير قابل قبول قلمداد مي گردند 

كيفيت كار خود و  در عين حال ازو  نيستندطور خاص مدير مدرسه داراي صلاحيت حرفه اي ه مديران و ب •

  .پيشبرد اهداف مدرسه ديده نمي شود  برايتعهدي . هستند  راضيبسيار  ي خوداستانداردها

طور موثري آنها را مديريت ه و يا در صورت انجام ب نمي كننداستقبالي  بين المللي و خارجيمديران از امتحانات  •

  . نمي كنند

  .داشته اند تأثير كمي بر روي عملكرد اخير مدرسه ، مديران  •
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  خود ارزيابي و پيشرفت  برايبرنامه ريزي   6.2

  خود ارزيابي مدرسه  فرآيند •  موارد كليدي 

  و يادگيري  ياددهينظارت و ارزيابي عملكرد مدرسه از جمله  •

  عمليات و نتايج برنامه ريزي هاي مربوط به بهبود وضع مدرسه  •

  در طول زمان  مستمربهبود  •
  

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــابي اصــولي و  فرآينــد خــود ارزي

دقيـــق در ســـاختار برنامـــه هـــاي 

و امــور  همــةپيشــبردي مدرســه و 

در كليـــه ي مقـــاطع گنجانـــده    

  .شده است 

ــه    ــاطع بـ ــديريتي قـ ــرد مـ عملكـ

ــه  ــرايمدرسـ ــق  بـ ــابي دقيـ ارزيـ

ــاي   ــد و نيازهـ ــي كنـ ــك مـ كمـ

ــرآوردن    ــان و ب ــه اي كاركن حرف

ــه را   ــداف مدرسـ ــه اهـ ــال بـ دنبـ

  .خواهد داشت 

برنامــه هــاي پيشــبردي مدرســه    

ــوده    ــه بـ ــد پروازانـ ــت بلنـ و اسـ

ــامعي از   ــل جــ ــاس تحليــ براســ

ــتفاده از    ــا اس ــه ب ــرد مدرس عملك

ــارجي    ــي و خـ ــاي داخلـ داده هـ

  .شكل گرفته است 

اين برنامـه هـا شـامل برنامـه هـاي      

عمليــاتي مشــروح و جزئــي تــر    

بــا اهــدافي بــزرگ امــا دســت     

  .يافتني هستند

ــة ــوار همــ ــاي  مــ ــيه هــ د توصــ

بازرســي هــاي قبلــي موبــه مــو     

  .اصلاح شده است 

ــابي   ــد خــود ارزي اصــولي در رون

برنامــه هــاي پيشــبردي مدرســه    

ــت  ــده اس ــده ش ــه  و گنجان مدرس

شــناخت درســتي از عملكـــرد و   

ــود    ــدي خـ ــاي كليـ ــت هـ اولويـ

  . دارد 

ــق  ــه از طريـــ مـــــديران مدرســـ

ــديريتي  ــوثر م ــق  ،عملكــرد م موف

ــاي   ــايي نيازهـ ــه شناسـ ــمن بـ ضـ

ــدمت و ــان  خـ ــه اي كاركنـ حرفـ

  .هستند

ــاي پيشــبردي   ــه ه ــدي ، برنام رون

ــل     ــه تحلي ــر پاي ــته و ب ــت داش مثب

داده هـــاي دقيـــق بـــا اســـتفاده از 

ــي و  ــاي داخل ــكل   ه ــارجي ش خ

 ةو شــــامل برنامــــانــــد گرفتــــه 

متمركــز بــر تشــريحي و عمليــاتي 

  . اهداف دست يافتني است

ــمگيري در   ــرفت چشـــــ پيشـــــ

ــده در    ــيه ش ــوارد توص اصــلاح م

  .ديده مي شود  بازرسي قبلي

  

  

ــابي    ــود ارزي ــد خ ــتفاده از رون اس

در برنامـــه ي پيشـــبردي مدرســـه 

ــزايش   ــه اف ــترو ب ــه  اس و مدرس

ــر    ــه اكث ــي نســبت ب ــدگاه واقع دي

ــود    ــدي خـ ــاي كليـ ــت هـ اولويـ

  .دارد 

ــب    ــديريتي مناســ ــدمان مــ چيــ

ــوده ــاب ــه اي  ، ام آموزشــهاي حرف

كـافي بـه چشـم     و ضمن خـدمت 

  .نمي خورد

ــدي   ــبردي رونــ ــه ي پيشــ برنامــ

برپايـه تحليهـاي   انـد  ثبت داشـته  م

داده هـــاي ســاده بـــا اســتفاده از   

ــارجي شـــــكل  داخلـــــي و خـــ

و شــــامل برنامــــه انــــد گرفتــــه 

مـــــرتبط بااهـــــداف عمليــــاتي  

  . استي نيافتدست 

توصـــيه شـــده در مـــوارد  شـــتربي

ــي اصــلاح   ــي قبل گــزارش بازرس

  .شده اند 

  

ــورد    ــدان مـ ــابي چنـ ــود ارزيـ خـ

و  اســـت اســـتفاده قـــرار نگرفتـــه

ــه نقــاط   ــدگاه واقعــي نســبت ب دي

قــدرت و ضــعف مدرســه وجــود 

  .ندارد

ــان   ــروه كاركنــ ــوزش ، گــ آمــ

ــده  ــتندنديـ ــاي  هسـ ــه هـ و برنامـ

آموزشـــهاي محـــدودي بـــراي  

  .وجود دارد حرفه اي

 ــ  ــبردي ب ــاي پيش ــه ه ــرز ه برنام ط

 نيســتكــافي مشــروح و منســجم 

داخلــي  و در آنهــا از داده هــاي  

ــتفاده نشــده اســت  و  خــارجي اس

مـوارد توصـيه شـده     يـك از  هيچ

ــي    ــي قبلــ ــزارش بازرســ در گــ

  . شده اندناصلاح 
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  :خود ارزيابي و برنامه ريزي پيشبردي با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد 

     نها آو استاندارد يادگيري  بسطح دانش آموزان ، تجار يدقيق به ارزيابي خود با هدف ارتقا كاركنان با برنامة •

و شواهد قابل اعتمادي در انجام دقيق كه ضامن كيفيت است خود ارزيابي دقيق و صادقانه انجام شده . مي پردازند

قدمهاي مثبتي در راستاي جمع آوري نظريات دانش اموزان ، اوليا و ديگران در راستاي . ن است وجود داردآ

اوليا و دانش . ترتيب اثر داده خواهد شد  نآو به نتايج است سرويس هاي ارائه شده در مدرسه برداشته شده 

تلاش مي  طبق اولويتهاي برنامه ريزي  و ضعف مدرسهآموزان و ديگر كاركنان سعي در شناسايي نقاط قوت 

  .كنند

يزان يادگيري و م رند و تجارب دانش آموزان را ارزيابي مي كنندبرنامه هاي معلمان را زيرنظر دا ،مديران ارشد •

طور منظم ه اثر گذاري كار كاركنان  را ب، مديران . موزان با توجه به اهداف مورد نظر رديابي مي نمايند دانش آ

و  زير نظر دارندبا اهداف مورد نظر را  خودطور مرتب برنامه هاي پيشبردي و همسويي ه كاركنان ب. زير نظر دارند

ز نيازهاي شغلي امي كند تا ارزيابي دقيقي  عملكرد مديريتي تأثيرگذار به مدرسه كمك. مي كنندارزيابي 

  .و  دستيابي به اهداف مدرسه را ميسر سازد صورت گيردكاركنان 

ماده سازي برنامه هاي براي شناسايي اولويتهاي كليدي درآتحليل جامع و دقيق و با ارزشي را ، ارزيابي د خو •

براساس اي تحليل هاي ماهرانه .  هستندوزان دخيل مليا و دانش آپيشبردي دارد و در انجام اين امور كاركنان ، او

سياستهاي  ،طور مثال ارزيابي هاي بين الملليه دقيق از داخل مدرسه و خارج از آن ب ةاطلاعات جمع آوري شد

اهداف بلند پروازانه ولي  هماهنگ و مطابق با، ان موزمه ها به طور دقيق با عملكرد دانش آاتخاذ شده در برنا

  . آنهاستواقعي 

مديران ارشد در اولويت .  تغييرات را به سرعت با انعطاف بالا و با موفقيت نظارت و مديريت مي كند ،مدرسه •

افراد و گروه هاي ذينفع را و  مي كنندبخشي و عملكرد مديريتي در قبال بعضي از نوآوري ها بسيار فعالانه رفتار 
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  . در جريان روند كار قرار مي دهند 

تقريباً تمام . تحليل هاي مثبت و همه جانبه عملكرد منجر به پيشرفت هاي موفقيت آميزي شده است تجزيه و  •

  .توصيه ها ي بازرسي قبلي مورد توجه قرار گرفته است 

  :خودرازيابي و برنامه هاي پيشبردي با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد

  . ، در دسترس است سياري از منابع خود ارزيابي از ب پشتيباني از برايشواهد لازم  •

 هامدرسه پيشنهاد .مدرسه از بهترين كارهاي مدرسه به حساب مي آيد عملياتي و بررسي مجدد عملكردمديريت  •

اوليا و ديگر افراد  ، موزانيابي به نظريه هاي دانش آ و قدمهاي فعالي در زمينه دست مي كندو انتقادات را دريافت 

مدرسه در تصميم گيري هاي بعدي اين نظريات و . در ارتباط با كيفيت سرويس هاي ارائه شده بر مي دارد

و در اين راستا از طيف  مي كنندعملكرد مدرسه را ارزيابي ، مديران ارشد . را مد نظر قرار مي دهد  هاپيشنهاد

آنها عملكرد .مي كننداستفاده  ،استموخته هاي دانش آموزان روشها كه شامل تمركز بر تجارب و آوسيعي از 

پيشرفت . نها ارزيابي مي نمايند شان را با تمركز بر بازدهي كاري آو تأثيرگذاري كار مي كنندكاركنان را بازبيني 

   . اهداف برنامه هاي پيشبردي مورد ارزيابي قرار مي گيرد يابي  به دستدر 

بيشتر كاركنان مدرسه به برنامه ريزي و ايجاد سياستهايي براي  .و مديريت مي كند داردمدرسه تغييرات را زير نظر  •

    تغييرات استفادهن براي ايجاد آجنبه هاي عملكردي را تحليل و از نتايج ، مدرسه . پيشبرد مدرسه متعهد هستند 

  .چشم مي خورده لي بدر كل پيشرفت و بهبود در بيشتر موارد اعلام شده در بازرسي هاي قب. مي كند 

  :خود ارزيابي و برنامه هاي پيشبردي با شرايط زير غير قابل قبول قلمداد مي گردد

  . استخود ارزيابي تنها جزء وظايف مديران ارشد  •

  .كاركنان و يا تحليل ارزيابي هاي بين المللي نمي شود  نظراتو شامل  نيستوري شده متمركز آشواهد جمع  •
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به بعضي از موارد بسيار توجه شده در حالي كه ديگر موارد ناديده  .نبوده استخود ارزيابي دقيق و نظام مند  •

  .گرفته شده اند 

  .دريافتي انجام نمي دهد  هايمدرسه هيچ اقدامي در ارتباط با انتقادات و پيشنهاد •

  .اي انها و پيشرفتشان تمركز نمي كندموخته هو بركيفيت تجارب دانش آموزان يا آ استروشهاي ارزيابي محدود  •

  . اندو دست نيافتني و عموماٌ غير واقع  زياد استاهداف در برنامه هاي پيش بردي  •

از تأثير برنامه  اندكيو شواهد  مشاهده نشده استپيشبرد مدرسه  براييابي به اهداف مورد نظر  موفقيتي در دست •

  .چشم مي خورد ه هاي پيشبردي در اصلاح موارد پيشنهادي بازرسي هاي قبلي ب

و بيش است مربوط به كيفيت و استاندارد بودن كار مدرسه دقيقاً نقاط قوت و پيشرفت را نشان نداده  گزارش هاي •

  .وضعيت مدرسه را ارزيابي نمايد ، آن را توصيف كرده است از آنكه 
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   جامعهاوليا و   6.3

  موارد كليدي

  .مشاركت اوليا •

  .ارتباطات •

  .گزارش دهي  •

   روابط داخلي مدرسه •
  

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ارتباطـــــات بســـــيار خـــــلاق و 

ــا اوليــا وجــود  كــه  داردمــوثري ب

منجـــر بـــه ارتقـــاء اســـتاندارهاي 

ــان   ــد فرزندانشـ ــادگيري و رشـ يـ

ــردد   ــي گ ــتمر دو  . م ــاط مس ارتب

اوليــا موجــب همكــاري جانبــه بــا 

   .مؤثري مي شود

ــت  ــزارش دســ ــاي  گــ آرودهــ

مــوزان مــنظم مشــروح و دانــش آ

شــامل قــدمهاي بعــدي يــادگيري 

  . است

و همكـــاري بـــا ســـاير مـــدارس  

طـور تـأثير گـذاري بـر     ه ب ـجامعه 

  پيشرفت دانش اموزان اثر دارد 

ارتباطــات خــلاق و مــوثري بـــا    

ــه   ا ــر ب ــه منج ــود دارد ك ــا وج ولي

اســـــتاندارد هـــــاي    ارتقـــــاي

ــان   ــد فرزندانشـ ــادگيري و رشـ يـ

ــاط مـــنظم  .  مـــي شـــود  و ارتبـ

 امــــور اوليــــا را بــــا، دوجانبــــه 

  .مي دارد مرتبط نگهمدرسه 

ــت  ــزارش دســ ــاي آ گــ وردهــ

اســت  بــودهدانــش امــوزان مــنظم 

بعــدي  قــدمهايمعرفــي  شــامل و 

  . استيادگيري 

بـــه ارتبـــاط وســـيعتر بـــا جامعـــه 

مـدارس ديگـر تـأثير مثبتـي      ويژه

ــارب   ــر تجــــ         موزشــــــي آبــــ

  دانش آموزان دارد  

ــا وجــود دارد     ــا اولي ــاتي ب ارتباط

ــث ح  ــه باع ــرفت  ك ــت از پيش ماي

مــوزان و رشــد شخصــي دانــش آ

  .مي شود 

بـا اوليـا باعـث     ارتباط قابـل قبـول  

ــا آ  ــود ت ــي ش ــات  م ــا از اطلاع نه

  .گردند  مهم باخبر

ــت  ــزارش دســ ــاي آ گــ وردهــ

ــش آ ــخص و  دانــ ــوزان مشــ مــ

 هايو پيشــنهاداســت مــنظم بــوده 

  .شامل مي شود  كلي را

ــوثري   ــات مـ ــاهي ارتباطـ ــا گـ بـ

ــي    ــه محل ــدارس و جامع ــر م ديگ

ــهجاز  ــور ملـ ــرار  امـ ــي برقـ    محلـ

     .مي شود

افي بـــا ارتباطـــات كـــ، مدرســـه 

ــراي             ــي بـــ ــه نفعـــ ــا كـــ اوليـــ

ــش آ ــوزاندان ــ م ــاله ب ــته  دنب داش

  .باشد ندارد 

ــنظم    ــا م ــا اولي ــاط ب ــتارتب و  نيس

ــويق   ــث تش ــا حضــور باع در  آنه

  .مدرسه نمي شود  فعاليتهاي

فقــط شــامل نمــرات  هــا گــزارش

ــاني   ــات پاي ــا  امتحان ــت و اولي اس

ــه از   ــت كارنامــ پــــس از دريافــ

ــد   ــيلي فرزنــــ ــع تحصــــ وضــــ

  .د خودآگاهي مي يابن

ــي     ــوثر كم ــات م ــه ارتباط مدرس

ــر   ــارجي و ديگ ــازمانهاي خ ــا س ب

   .مدارس دارد
  

  :مشاركت با اولياء و جامعه با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد

 .مي كنند التهدفمند در امور مدرسه دخ برنامه ريزيو با  هستنداولياء حمايتگران واقعي از مدرسه و هئيت مديره  •

تكاليف منزل ، فعاليتهاي كلاسي ، فعاليتهاي خارج از مدرسه و  :نظيرآنها در برنامه هاي آموزشي كودكان خود 

مي شود و نظرات آنها  براي مدرسه امور مدرسه مشورت  ةدرباربا اوليا  . سرپرستي مدرسه حضور فعال دارند

برنامه ريزي ي تشريح اولويت ها راستاي در زمان برنامه ريزي پيشبردي نظرات والدين در.  استارزشمند 



2015 - 2014 –راهنمايي بازرسي   

٧٥ 

 

  . استتأثيرگذار 

اين ارتباط به زبان مادري . مدرسه از روشهاي موثر متفاوتي همچون تكنولوژي براي ارتباط با والدين بهره مي برد •

از و  مي دهدمدرسه خلاصه اي از اولويت هاي مدرسه در آينده را در اختيار والدين قرار . اوليا انجام مي شود 

  . مي كندپيشرفت مدرسه استفاده  برايراهنمايي عنوان ه نظريات آنها ب

به آنها اطلاعات مفيد  گزراش اين. والدين گزارش منظم از پيشرفت و آموخته هاي فرزندانشان دريافت مي كنند  •

بودن خود در والدين رضايت كامل از سهيم . و دقيقي از يافته هاي دانش آموزان و اهداف پيشبردي آنها مي دهد

  .موزش و پيشرفت فرزندانشان دارندآ

موزان مي شود مدرسه ارتباطات آمدرسه و جامعه در تعامل دو جانبه اي قرار دارند كه منجر به پيشرفت دانش  •

اين . سسات و ادارات داردبه ويژه ، مدارس ديگر و مؤمختلف و سودمند متقابلي با همكاران خارجي خود 

 مي كنند و مدارس حمايت  محلي از ةافراد در جامع .موزان مي گرددش آتجارب دان ارتباطات باعث افزايش

كه بطور . موزان و غني سازي مواد درسي انجام مي دهندبراي يادگيري هر چه بيشتر دانش آ موقعيتهاي فراواني را

بيان تجارب كاري  برايبازديد دانش آموزان از محل كار خود و فرستادن افرادي به مدارس  ةمثال مي توان اجاز

  .نام برد را خود با دانش آموزان 
  

  :مشاركت با اوليا و جامعه با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد 

از اوليا دعوت مي شود تا حضور فعالي  .طور منظم اوليا را از مسائل مربوط به فرزندانشان مطلع مي سازده مدرسه ب •

 لازم الاجرامدرسه و برنامه هاي  اولويت هايبه  اوليا .بعنوان شريك در روند يادگيري دانش اموزان داشته باشند 

در برنامه هاي پيشبردي در نظر گرفته  آن هاديدگاه هاي . قبلي آگاهي دارندهاي  بازرسي توصيه هاي برحسب 
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اوليا در جلسات مشاوره با مدرسه شركت مي كنند و ديدگاه هاي آنها در شكل گيري مي شود بسياري از 

  .سياستهاي جديد و اولويتهاي مدرسه لحاظ مي گردد

بلافاصله با  نشده طور مثال در صورت غيبت پيش بينيه ب.  گرفته مي شودبا اوليا تماس  ايجاب نمايد نيازيهرگاه  •

موز به خانه برده مي شود ه طور كتبي توسط دانش آتنها به نامه هايي كه ب مدرسه. والدين تماس گرفته مي شود 

سعي مي شود ، داشته باشند  مشكلياز حضور اوليا در مدرسه استقبال شده و در صورتي كه  .اكتفا نمي كند

  . شودرضايت آنها جلب تا

يا از وضع شناخت دقيقي به اول ها طور منظم ارسال مي شود و اين گزارشه موزان بگزارش وضع تحصيلي دانش آ •

  .د ستانداردهاي برنامه آموزشي مي دهموز طبق اتحصيلي و پيشرفت دانش آ

  . استعنوان بخش كليدي در پيشرفت مدرسه ه و انتقادات اوليا ب هادنبال پيشنهاده طور فعال به مدرسه ب

و است طور منظم بوده ه اين ارتباطات ب.  استبازرگاني محلي برقرار  زجامعهاارتباطات فعال با جامعه محلي اعم  •

اثر مثبتي بر كيفيت  اين فعاليتها. دنبال داشته باشد ه امكان دارد فعاليتهاي مشتركي را در داخل و خارج از مدرسه ب

  .مقاطع در اين فعاليتها شركت مي كنند همةيادگيري دارند و دانش آموزان از 

  :يط زير غير قابل قبول قلمداد مي گرددكيفيت مشاركت با اوليا و جامعه با شرا

  .نمي شونداوليا تشويق به مشاركت فعال در امور آموزشي  •

  .نمي كندمدرسه استقبال خوبي از حضور اوليا  •

  .اوليا دخالتي در اجراي سياستهاي جديد مدرسه و ديگر پيشرفتهاي مدرسه ندارند •

   .ندارند آگاهي كاملو اوليا از وضع تحصيلي فرزند خود  استضعيف  ،تمهيدات لازم براي گزارش دهي •

 .، اين ارتباطات بسيار ضعيف است  شوداگر ارتباطي با ساير مدارس و جامعه برقرار  •
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   اداره كنندگان مدرسه 6.4

  موارد كليدي

  .مشاركت با اوليا و ساير سهامداران  •

  .خود و بازدهي  نسبت به عملكرد مدرسه پاسخگوييتضمين  •

  .وليت در قبال عملكرد مدرسهؤتأثير گذاري و قبول مس •
   

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــتيهيـــــأت   ــاً  سرپرســـ عمومـــ

اســت و  متشــكل از ســهامداران   

ــه صـــاحبان  كـــه ت مـــديرهأيـ

ــز شــامل  مدرســه  شــودمــي  را ني

 ــ ــاً ب ــعموم ــاي  ه دنب ــدگاه ه ال دي

و در همـــين  هســـتندســـهامداران 

ــامع و   ــات جـــ ــتا اطلاعـــ راســـ

محرمانـــه اي از مدرســـه كســـب 

  . مي كنند

ــأ ــب و   هي ــخ مناس ــديره پاس ت م

 امـــور و هابـــه پيشـــنهاد معقـــولي

ــر ــورد نظ ــه   م ــهامداران ارائ ــه س ب

  . مي دهد

ــأ ــه  هي ــرد مدرس ــديره عملك ت م

ــ ــر   ه را بـ ــر نظـ ــنظم زيـ ــور مـ طـ

ــه     ــف ب ــيس آن موظ ــته و رئ داش

ــرد    ــه عملك ــل ب ــخگويي كام  پاس

موزشــي بــازدهي آجملــه كلــي از

  مي باشد 

ت مـديره ارتبـاط دقيقـي بـين     أيه

ــه   رهبـــري و خـــط ســـير  مدرسـ

ــرار  ــه  مـــي كننـــدبرقـ ــيهكـ  قضـ

ــيع بــه منــاب    ــي وس ع لازم دسترس

بــــــراي پيشــــــبرد مدرســــــه و 

ورده ســازي نيازهــاي قــانوني بــرآ

   استان 

ــأت سرپرســتي ــر هي اً متشــكل اكث

ت از ســـهامداران بـــوده و هيـــأ  

رئيســـه كـــه شـــامل صـــاحبان     

ه د عمومـاً ب ـ ندرسه نيـز مـي شـو   م

 هســتندنهــا دنبــال ديــدگاه هــاي آ

و در ايــــن راســــتا اطلاعــــات   

  . دنخوبي راجع به مدرسه دار

ــاي هيــــأ ت مــــديره پاســــخ هــ

و امــور  هاســازنده اي بــه پيشــنهاد

ــورد ن ــرمـ ــه   ظـ ــهامداران ارائـ      سـ

  .مي دهند

ــديره بـ ـ  ــت م ــوثري  ه هئي ــرز م ط

ــر   ــر نظـ ــه را زيـ ــرد مدرسـ عملكـ

ــيس   ــته و رئ ــه  داش ــف ب آن موظ

ــاطع  ــخگويي قـ ــه  پاسـ ــبت بـ  نسـ

ــرد ــت مدر عملكــ ــه و كيفيــ ســ

ــازدهي  ــه بــــ امــــــور از جملــــ

   .استموزشي آ

ثبتــي بــر  ت مــديره تــأثير م هيــأ

عملكـــــرد مدرســـــه دارنـــــد و 

ــرآ ــانوني  ب ــاي ق ورده شــدن نيازه

ــمين   ــه را تض ــد مدرس ــي كنن .  م

ــه    ــه بـ ــي مدرسـ ــا از دسترسـ انهـ

منـــابع لازم بـــراي رفـــع ضـــعف 

 هــاي مدرســه اطمينــان حاصــل   

    .مي كنند

ــأت   ــتيهي ــداد   سرپرس ــامل تع ش

. هســـتندكمـــي از ســـهامداران  

ــأ ــه صـــاحبان   هيـ ت مـــديره كـ

 دنشــومــي  شــامل نيــزرا  مدرســه 

ديـــــدگاه هـــــاي  دنبـــــاله بـــــ

در ايــن ولــي بــوده  ســهامداران

.                                                             نيستندموفق  راستا هميشه 

ــأ  ــات هيــ ــديره از اطلاعــ ت مــ

ــترده   ــروح و گســ ــه مشــ مدرســ

  .نمي باشد 

ــأ  ــهي ــديره ب ــور دوره اي ه ت م ط

ــر   عملكـــرد مدرســـه را زيـــر نظـ

ــه     ــف ب ــيس آن موظ ــته و رئ داش

ــرد   ــال عملكـ پاســـخگويي در قبـ

ــه   ــور از جمل ــت ام ــازدهي كيفي ب

  . استموزشي آ

ت مــــديره از بــــرآوردن  هيــــأ

ــه    ــانوني مدرســـ ــاي قـــ نيازهـــ

ــان حاصـــل  و  مـــي كننـــداطمينـ

ــابع لازم ــاط    منـ ــع نقـ ــراي رفـ بـ

ــار  ــرار   ضــعف در اختي ــه ق مدرس

   .دنمي ده

ــتي  ــأت سرپرس ــهامداران  هي از س

ت مــديره تشــكيل نشــده و هيــأ  

كــه شــامل صــاحبان مدرســه مــي 

ــدگاه     ــه دي ــافي ب ــه ك ــد توج باش

در . اران ندارنـــدهـــاي ســـهامد 

ت مـــديره از نتيجــه اطـــلاع هيــأ  

  .مدرسه اعتبار چنداني ندارد 

مدرســـه چنـــدان  ةت مـــديرهيـــأ

ــال   ــه پاســخگويي در قب موظــف ب

ــ ــور از عملكــ ــت امــ رد و كيفيــ

  .نيستموزشي جمله بازدهي آ

ــت   ــه حمايــ ــديران مدرســ از مــ

ــي  . صـــورت مـــي گيـــرد   كمـ

ــأ ــابع لازم را  هيــ ــديره منــ ت مــ

ــراهم    ــاط ضــعف ف ــع نق ــراي رف ب

ــاي   ــامي نيازهـ ــد و تمـ ــي كنـ نمـ

نمــي قــانوني مدرســه بــرآورده   

   .شود
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  :سرپرستي با شرايط زير عالي قلمداد مي گردد 

مدرسه در كل و مفاد قراردادي  در قبال جامعه هستند كهت مديره اي دارد كه شامل صاحبان مدرسه أمدرسه هي •

عملكرد سرپرستي مدرسه در راستاي ديدگاه هاي سهامداران  ةاطمينان از نحو برايروند موثري . هستندول مسؤ

تشكيل شده و و پيش نويس جلسات  مي كندديره بطور منظم كارهاي مدرسه را مرور هيئت م. وجود دارد 

مي ولانه ؤاين كار منجر به تصميم گيري آگاهانه و مس.ن در اختيار سهامداران قرار مي گيرد اطلاعات مربوط به آ

  .كندمدرسه كمك مي كند تا در انجام تغييرات و مديريت منابع به طور صحيح عمل  كه به شود

روشهاي رسمي و غير از سرپرستان . ول پاسخگويي عملكرد مدرسه مي داند، مديريت مدرسه را مسؤت مديره هيأ •

ود مدرسه اطلاعات كافي و مشروحي از عملكرد خ.  مي كنندنظارت بر امور مدرسه استفاده  برايرسمي متفاوتي 

آوردهاي  آن اطلاعات جامع در مورد دست كه از جمله ي مي دهدت مديره قرار را به طور منظم در اختيار هيأ

نقش كليدي در عملكرد كلي ، امور سرپرستان  بنابراين. استموزان و اولويت هاي آينده ي مدرسه دانش آ

  .مدرسه بازي مي كند

 مديريت. مي كندجدا از راهنمايي مديران مدرسه ديدگاه هدفمند و مستقلي را براي مدرسه تعيين ،ت مديره هيأ •

 مديران .مي كندعمل كه مدرسه به تعهدات خود در قبال اوليا و خواست هاي قانوني آنها  مي كنداطمينان حاصل 

  .سزايي در شكل گيري موفقيتهاي بعدي مدرسه دارده و اين تأثير ب هستندبسيار خبره 
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  :سرپرستي با شرايط زير غير قابل قبول قلمداد مي گردد

  .قرار نمي دهد يا در صورت وجود ديدگاه هاي سهامداران را مد نظر نداردت مديره وجود هيأ •

در نتيجه  ندارند،شامل مي شود اطلاعات خوب و دست اولي نسب به مدرسه  نيز تي كه صاحبان مدارس راهيأ •

  . گيردنمي ارزيابي دقيق و جامعي از عملكرد مديران انجام 

  .د نارت نقش ناچيزي در روند تصيم گيري مدرسه داين هيأ •

  .توانايي ندارد موانع پيشرفتي مدرسه را از سر راه بردارد مديره تهيأ •

  .شودبرآورده نمي اي قانوني مدرسه ه خواستهتمام  •
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  مديريت ، نيروي انساني ، امكانات و منابع 6.5

  .مدرسه  ةمديريت روزان •  امور كليدي 

  .كافي بودن نيروي انساني واجد شرايط و استقرار در سمت مناسب  •

  .مناسب بودن محل و محيط آموزشي  •

  .كيفيت و گستردگي منابع موثر بر آموزش و يادگيري •
  

  غيرقابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

بــــه شــــكل  همــــه ي جوانــــب

ــوند   ــي شـ ــديريت مـ ــدي مـ مفيـ

ــه    ــه مدرسـ ــاي روزانـ ــه هـ برنامـ

  .بسيار مفيد و موثر است 

همـــه ي كاركنـــان بـــا تجربـــه و 

ــ طــور صــميمي ه واجــد شــرايط ب

  در سمت خود مستقر شده اند 

فضــــــــاي آموزشــــــــي داراي 

ــت   ــالاترين كيفيـ ــتبـ ــا  اسـ و بـ

امكانــات تخصصــي بســياري كــه 

 اسـت براي همـه  قابـل دسترسـي    

  .تجهيز شده است 

ــراوان   ــيار ف ــادگيري بس ــابع ي و من

ــالاي   ــيار بـــ ــت بســـ ي از كيفيـــ

  . برخوردار است 

مديريت اكثـر جنبـه هـاي كـاري     

و برنامـــه هـــاي روزانـــه مدرســـه 

  مفيد و موثر است 

ــ ــان  ةهم ــرايط  ، كاركن ــد ش واج

ــتند ــب   هســـ ــاي مناســـ در جـــ

  .استقرار يافته اند

ــراي دوره هــاي آ  همــةموزشــي ب

  .ي شودمكاركنان ارائه 

ــه   ــي مدرســـ ــاي آموزشـــ فضـــ

ــوبي   ــت خــ ــة.  داردكيفيــ  همــ

ــي  ــاي آموزشـ ــش هـ ــراي  بخـ بـ

ــش   ــه دان ــوزآهم ــاً م ان مخصوص

مــوزان بــا نيازهــاي ويــژه دانــش آ

ــه . قابــل دسترســي اســت  كتابخان

ــرار     ــتفاده ق ــورد اس ــوبي م ــه خ ب

مـــــي گيـــــرد و داراي طيـــــف 

موزشـــي آگســـترده اي از مـــواد 

  .است 

ــف و    ــادگيري مختلــ ــابع يــ منــ

  .يت خوبي دارد مناسب و كيف

ــف كـــاري     ــه هـــاي مختلـ جنبـ

مدرسه و امـور روزانـه بـه انـدازه     

كافي مـديريت مـي شـوند و ايـن     

ضــامن عملكــرد مــوثر مدرســه    

   .است

كاركنــان تــا حــد مناســبي واجــد 

ــرايط  ــتند  و آشــ ــوزش هســ مــ

مـــي گـــردد  صـــورتكاركنــان  

  .ولي اولويت اصلي نيست 

 اســتموزشــي كــافي  فضــاي آ

ــي امكانـــات خـــاص در آن    ولـ

ــ ــي . يار محــدود اســتبس دسترس

ــه فضــاي آ ــراي همــه  ب موزشــي ب

   .نيستموزان ممكن آدانش 

منــابع يــادگيري بــراي حمايــت و 

كــافي ،تــأمين يــادگيري مناســب 

   .است

مدرسه بـه خـوبي مـديريت نمـي     

ــدي در    ــار مفي ــه ك ــود و روزان ش

  . نمي گيردمدرسه انجام 

 نيســتندكاركنــان مــدارس كــافي 

ــرايط   ــان شــ ــه ي كاركنــ و همــ

ــا نيازهــاي دانــش   كــافي مطــابق ب

  .آموزان را ندارند

ــاي  ــزات  آفضـ ــي و تجهيـ موزشـ

ــب   ــافي و نامناسـ ــي ناكـ تخصصـ

يـــابي   هســـتند امكـــان دســـت  

مــوزان بــا نيازهــاي ويــژه آدانــش 

  .محدود است 

  .استمنابع يادگيري محدود 
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  :عالي قلمداد مي گردد مديريت ، نيروي انساني ، امكانات و منابع با شرايط زير 

برنامه ها به شكل مفيدي طراحي شده اند كه بهترين استفاده از زمان . پيش مي رود روان كارهاي مدرسه بسيار •

كاركنان به شكلي دروس و فعاليتهاي روزانه را برنامه ريزي مي كنند كه وقت دانش آموزان تلف . انجام مي شود 

ن اهميت هستند و  به آموزان از برنامه هاي روزانه و نيازهاي مدرسه آگاه همه ي كاركنان و دانش آ. نمي شود 

تابلو اعلانات مدرسه اطلاعات مفيد و به روزي را در اختيار دانش اموزان در ارتباط با كارهاي صورت . مي دهند

ليتهاي مدرسه و برنامه ريزي فعا، ارتباط بسيار خوب با اوليا  .استگرفته قرار مي دهد و مرتباً تحت نظارت 

  .رويارويي با حوادث را آسان مي سازد

علاوه از ه ب .برنامه درسي با كيفيت بالا وجود دارند ةتعداد كافي از معلمان مجرب و كارآزموده براي ارائ •

ياري گرفته مي شود  ، دارند خاصموزشي آموزاني كه نيازهاي آتخصصي براي دانش  مؤسسات و كلينيك هاي

مدرسه دسترسي وسيعي  .اي كاركنان بخش پشتيباني بطور كافي در اختيار معلمين قرار مي گيردتجارب و مهارته.

طور مفيدي در هنگام ه نها بتوانند بنامه ريزي درسي ارائه مي دهد تا آو بر دارد) معلم يارها(و  به كاركنان كمكي

، تك تك كاركنان بسيار كار  استتجارب كاركنان كافي . حضور در مدرسه فعاليتهاي خود را انجام دهند

. و آموزشها و تجارب لازم براي زمينه كاري با توجه به نيازهاي مدرسه و دانش آموزان دارا هستند هستندآزموده 

معلمين و كارمندان پشتيبان ارتباط . دارند آن هاگاهي كامل نسبت به روند رشد كودكان و يادگيري آ به معلمين

 . دو جانبه ي مفيدي دارند

فعاليتهاي درسي و غير  برايو مكاني مناسب  وجود داردمحيطي امن ، لذت بخش و مهيج ، ساختار و امكانات  •

و  هستندوسيع كلاسها .  فراهم مي كنددرسي دانش آموزان ، عملكرد كاركنان و فعاليتهاي تفريحي و اجتماعي 

. استلوازم و تجهيزات به اندازه كافي موجود . موزان وجود دارد كار براي معلمين و دانش آ برايفضاي كافي 
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موزشي بوده و همگي از ز و صندلي ها متناسب با نيازهاي آو چيدمان مي كلاس ها وضعيت بسيار خوبي دارند

  . مي توانند به امكانات دسترسي مناسب داشته باشندموزان دانش آ همه . وضع و كيفيت بسيار بالايي برخوردارند

تجهيزات كارهاي عملي و فناوري ، كتابهاي درسي  به ويژهمدرسه به تمامي تجهيزات لازم و مرتبط و به روز  •

و به آساني  دارندو در موقعيت خوبي قرار  دارند كامل موزان تطابقمنابع با نيازهاي دانش آ. است پيشرفته مجهز 

        استفاده مناسب موزانآنيازهاي دانش  نمودنه برآورد برايموجود  از تمامي امكانات  . هستندقابل دسترس 

  .مي شود
  

  :مديريت ، نيروي انساني و امكانات و منابع با شرايط زير قابل قبول قلمداد مي گردد

ه زمان ب از كهاست شده طراحي برنامه درسي طوري .  ود رپيش مي  روانطور ه در اكثر موارد كارهاي مدرسه ب •

برنامه ريزي درس ها و . شود  استفاده مياستفاده و برآوردن نيازهاي دانش آموزان و كاركنان  برايطور كامل 

بيشتر دانش آموزان و كاركنان . نمي شودزيادي در طول روز تلف  زمانفعاليت ها به شكلي انجام مي شود كه 

ي در رابطه با برنامه هاي مدرسه و تابلو اعلانات اطلاعات كافي و به روز. هستندمتوجه برنامه هاي روزمره مدرسه 

ارتباط با اوليا كمك مي كند برنامه ريزي فعاليتها و رويارويي با . پيشرفتهاي آن در اختيار همگان قرار مي دهد 

  .شودحوادث آسانتر انجام 

مل موزان وجود دارند كه شادانش آ متناسب با تمامتعداد كافي معلمين كارآزموده جهت ارائه موضوعات درسي  •

معلمين به درستي در سمت .  هستندخاص افرادي با تخصص هاي خاص براي تعامل با دانش آموزان با نيازهاي 

مناسبي براي  اقداماتمدرسه . خود استقرار يافته اند و توسط كاركنان پيشتيبان و متخصصين حمايت مي شوند 

ميزان تجربه كاركنان قابل  .انجام مي دهدسه در زمان مقتضي و حمايت از آنان در مدر ىاستفاده از نيروهاي كمك
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  . شده اندطور مناسب مستقر ه معلمان و پشتيبانان در كل مدرسه ب.  استقبول 

پاكيزه و امن براي آموزش ، يادگيري و فعاليتهاي غير درسي فراهم مي كند  محيطي ، ساختمان و تجهيزات  •

صندلي ها و ساير لوازم داخل كلاسها در موقعيت مناسبي ميز و . كلاسهاي درسي اندازه قابل قبولي دارند

زمين هاي بازي در شرايط قابل . طور منظمي صورت مي گيرده چيدمان و انبار تجهيزات ب. نگهداري شده اند 

  .طور منظم استفاده مي شونده قبولي قرار دارند و ب

و اين منابع  استي و فناوري هاي جديد تجهيزات آزمايشگاه، مدرسه داراي منابع مدرن همچون كتابهاي درسي  •

  .با نيازهاي آموزشي دانش آموزان مطابقت دارد

  :ر غير قابل قبول قلمداد مي گردندمديريت ، نيروي انساني ، تجهيزات و منابع با شرايط زي

  . مي شودو زمان تدريس و فعاليتها تلف  است م و روزانه ديده نشدهمديريت داي •

در نتيجه در زمان ايجاد هر  استكاركنان و اوليا قرار داده شده ، موزان آاطلاعات بسيار كمي در اختيار دانش  •

  .مدرسه قادر به حل آن به آرامي و بدون دغدغه نخواهد بود  ، مشكلگونه 

  .و يا اينكه اكثريت آنان در كارشان حرفه اي نيستند  استتعداد معلمان در مجموع كم  •

  . نيستدرسي كافي  ةبراي موارد لازم در برنامامكانات  •

  .موزان بسيار كوچك است كلاسها به نسبت تعداد دانش آ •

  .هستندموزشي بسيار ناكافي آموزان و برنامه آمنابع يادگيري با توجه به نيازهاي دانش  •
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  عملكرد كلي مدرسه .  7

  بازرسان عملكرد كلي مدرسه را با توجه به تك تك توضيحات با موارد ذيل مقايسه نموده و نتيجه نهائي اعلام مي شود 

  غير قابل قبول  قابل قبول  خوب  عالي

ــرات ــان نظ ــا   بازرس ــاط ب در ارتب

ــا ــاخص هـ ــاً  يشـ كيفيـــت تمامـ

اكثـراً عـالي   بـوده  حداقل خـوب  

ــتند ــل    هس ــر قاب ــورد غي ــيچ م و ه

  .قبولي ديده نمي شود 

ــار مـــي رود مـــوارد زيـــر     انتظـ

ــرده   ــالي را كســـب كـ ــه عـ نتيجـ

  :باشند 

  پيشرفت دانش آموزان  •

  تدريس  •

  تأثير مديريت  •

 برنامــــه هــــاي پيشــــبردي و •

  ارزيابي خود 

نظـر   مـد نچـه  ا آسه كـاملاً ب ـ مدر 

   .تطابق دارد است،

ــرات ــان نظ ــا   بازرس ــاط ب در ارتب

ــام    ــت در تم ــاي كيفي ــاخص ه ش

  .هستندموارد خوب و يا عالي 

انتظـــار مـــي رود مـــوارد زيـــر    

ــر از     ــا بهتـ ــوب يـ ــه خـ آن نتيجـ

  :كسب كرده باشند 

  موزان آپيشرفت دانش  •

  تدريس  •

  تأثير گذار بودن مديريت  •

ــبردي و  • ــاي پيشــ ــه هــ برنامــ

  خود ارزيابي 

اعــلام شــده در  بازرســان نظــرات

مـــورد شـــاخص هـــاي كيفيتـــي  

   .استعموماً قابل قبول 

ــوارد زيـــر     انتظـــار مـــي رود مـ

ــول كســب كــرده   ــل قب نتيجــه قاب

  :باشند 

  موزان پيشرفت دانش آ •

  تدريس •

  تأثيرگذاربودن مديريت  •

پيشـــبردي و خـــود  يبرنامـــه  •

  ارزيابي 

نظــر بازرســان در مــورد عملكــرد 

ــول     ــل قب ــر قاب ــراً غي ــه اكث مدرس

  .است 

  :ر تمامي موارد از جمله د

  تدريس 

  تأثير گذاري مديريت 

  عملكرد مدرسه 

ــده    ــب نش ــين جل ــايت بازرس رض

ــافي   ــدات ك ــت و تمهي ــراياس  ب

           شــــــــتيباني از حمايــــــــت و پ

  .موزان وجود ندارد دانش آ

  

  

  


